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SZILAGYI JANOS EMLEKEZETE

zinte hihetetlen, hogy alig tobb mint 6tven év ada-
tott meg Szilagyi Janosnak. Ez id6 alatt egy teljes

életm(vet alkotott.

Kotetiinkben egykori dokumentumok, valamint ismer6-
sOk, baratok, palyatarsak emlékei alapjan megprobaljuk
Szilagyi JAnos egyéniségét és életutjat rekonstrualni.
Meghato6 volt azt tapasztalni, hogy milyen sokan van-

nak, akik a legmelegebb hangon emlékeztek meg réla.



Bozdky-Szeszich Adam, Szilagy Janos, Lengyel Lajos, Ganics Miklés
Balrdl jobbra hatsé sor: Kiss Péter, Tenke Tibor, Csillag Miklés,
Hargitai Péter, Pataki Ferenc



SZILAGYIl JANOS

A TERINFORMATIKA
1999/1 . SZAMABOL

Magyarorszagon fiatal szakma még a mienk, de maris megvan az
elsd halottja. Hosszas, gyogyithatatlan betegség utan elhunyt Szilagyi
Janos, a legsikeresebb hazai térinformatikai cég, a Geometria alapitoja,
tulajdonosa, Ugyvezetd igazgatoja. Haldlaval sulyos, bizonyos érte-
lemben poétolhatatlan veszteség érte a hazai térinformatikai szakmat.

Szilagyi Janos nem csupan sikeres lizletember volt; sokkal tébb:
a szakma egyik - minden bizonnyal a legfontosabb - hazai megala-
pitdja. Nélkile a hazai térinformatika sorsa nem igy alakult volna.

A szamitastechnika térténete tele van ,garazssztorikkal". Szilagyi
Janos a hazai legendarium része. Fiatalemberként a Kartogréafiai Valla-
latnal dolgozott, és 6t is megragadta az akkor még Gjdonsagnak haté
szamitégépek varazsa. Tulajdonképpen semmilyen feltétel nem allt ren-
delkezésre: a COCOM-korlatozasok miatt komoly gépeket nem lehetett
az orszagba behozni, a GIS-szoftvereket csak hirbdl ismerték, az adatal-
lomanyok is kicsik és kezdetlegesek voltak, nem alakult ki a feldolgozas
mddszertana. Néhany térképész, geodéziai és ten/ez6 véllalatnal folyt
csupan - dicséretre méltd, de mégiscsak amat6r jellegli - probalkozas.

Szilagyi Janos életében a dont6 fordulatot egy libiai kikildetés
hozta, midén az ott, geodétaként szerzett jovedelmébdl itthon egy
vallalkozast inditott, a Geometria Kisszdvetkezetet. Az akkor még
aprécska, mondhatni barati tarsasagbdl azéta milliardos forgalmat
lebonyolitoé cég viragzott ki.

Mi volt Szilagyi Janos sikerének titka? Bar életitja mas iranyba
indult, mégis 6 volt az, aki a térinformatika |ényegét és jelent§ségét
talan a legjobban megértette. Nem a Harvardon sajatitotta el uzleti
ismereteit, mégis, képességei alapjan, magasan kiemelkedett a kon-
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kurens cégek vezetdi kdzll olyannyira, hogy a ,sziirke eminencias-
ként" jegyzett kisszovetkezetb8l mara nem egyszerlen jo| mend
céget, hanem vallalatcsoportosulast varazsolt el§, melynek olyan
tagjai vannak, mint példaul az Intergraph Magyarorszag.

A siker valdszin(ileg abban rejlett, hogy a szakméat és az uzletet
egyarant at tudta latni. Képes volt olyan munkatarsakat toborozni
maga koré, akik magas szinten tudtak kulfoldi és hazai nagy projek-
teket megvalositani. Személye nagyban hozzajarult ahhoz, hogy
enyhiljon, vagy, ha lehet mondani, alapvet6éen megvaltozzon a tér-
informatikarol a kozvéleményben korabban kialakitott negativ kép.

Ennyi elég a sikerhez? Vagy van még valami, ami az egyéni karak-
terbél adodik? Azt hiszem, igen. Janos a sikerei csucsan is tudott
engedni, lemondani. Tulajdonostarsatol, Tenke Tibortél szarmazik
az a vélemény, hogy ,Magyarorszadgon szamos sikeresnek indulo
véllalkozas azért megy cs6dbe, mert az emberek szazezer forintos
tételeken vitatkoznak, s ekdzben szazmilliés lehet§ségeket hagy-
nak veszend6be menni. Janos nem ilyen volt. Tudott lemondani is,
ha kellett. Nem volt bosszuallé. Szamtalanszor megtehette volna,
hogy tonkretegyen valakit, aki neki artott - de soha nem tette meg."

Szilagyi Janos sokat tett a szakmaért. El6relatasat, onzetlenségét
mutatja, hogy létrehozta a Hungis Alapitvanyt. A Térinformatika Uj-
sag is neki kdszonheti a létezését, hiszen tiz évvel ezel6tt még nem
volt annyi el6fizetd, hogy eltartson egy Ujsagot. Amikor mar akar
az Alapitvany, akar a Térinformatika szaklap meg tudott alini a sajat
laban. Szilagyi Janos visszavonult ezek aktiv iranyitasatol, és mintjo
apa, kell6 tavolsagbol figyelte a ,csemeték" 6nalld életét.

Es végill a gyasz pillanatai sem tudjak feledtetni Szilagyi Janos sajé-
tos, fanyar humorat. Egy alkalommal lovaglas soran baleset érte, és az
egyik karja gipszbe kertilt. Akkoriban azt nyilatkozta az egyik Gjsagnak,
hogy ,ime a bizonysag, hogy fél kézzel is el tudom vezetni a céget".

Szilagyi Janos most mar végleg kiengedte a kezébdl a képzelet-
beli gyeplét. Teljes életmiivet alkotott. Ugy tavozott kériinkbél, hogy
mindent elrendezett.

Halalaval korszak zarult le, a nagy almodozok, a ,semmibdl egy
(j vildgot teremt6k" ideje.
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KU LC SSZAVAK
SZILAGYI JANOSROL

Tenke Tibor igazan sokat tud mondani Szilagyi Janosral, hisz
tulajdonostarsként és vezet6ként tiz évig dolgoztak egyitt.

Els6ként az 6 gondolatait idézzuk fel.

,Ugy gondolom, lassan megérik az id6, hogy Szilagyi Janosrol ér-
demben tudjunk beszélni" - kezdte a visszaemlékezést Tenke Tibor.
A beszélgetés elsd részében arrél esett sz6, hogy miként is lehet
egy-egy kulcsszo kdré csoportositva jellemezni Szilagyi Janos egyé-
niségét és megragadni sikerének titkat. A beszélgetés Iényegét sza-
bad széveges formaban foglaltuk éssze.

EGY innovator SZEMELYISEGJEGYEI

Ahogy telik az id6, a felszines dolgok megkopnak, és csak a Iényeg
marad meg az emlékezetiinkben. Eppen a Térinformatikaban jelent
meg egyszer az a mondat, amellyel nagyon egyetértek, hogy ,sokan
indultak hasonlé poziciébdl, mint 6, de mashova érkeztek".

Ez valéban igy van, s ezek utan az a kérdés, hogy mi lehetett en-
nek az oka? Masként fogalmazva: mi volt a sikerének titka? Néhany
kulcsszot megprobélok kiemelni, ami talan segit Janos egyéniségét
és életdtjat megérteni.
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Amit els6ként emlitek, az az er6 és a batorsag. Sokan megret-
tennek a nehézségektdl. Az emberek tdbbsége mar nekifutni sem
mer az akadalyoknak, nemhogy atugrani azokat - igy aztan nem
csoda, hogy kihagyjak az élet altal adott lehet6ségeket. Janos nem
ilyen volt, kifejezetten inspiraltak a nehézségek, a kihivasok. Jellemz8
volt r4, hogy amint konszolidalédott egy helyzet, és fogytak az aka-
dalyok, az érdeklédése is méas iranyba fordult. Utolsé éveiben vala-
mi gyokeresen (j lzleti tevékenységen torte a fejét, a Geometriat
mar befejezettnek tekintette. Ha élne, a tulajdonos szemével, de
nagy val6szinliséggel csak tavolabbrol kovetné a cég tevékenységét.

A masik kulcssz6, amelyet vele kapcsolatban emlitenem kell, a
versenyszellem. Annak ellenére, hogy versenyszer(ien soha nem
sportolt, a kiizdelmet és a fizikai terhelést élvezte. Biiszkén emle-
gette, hogy részt vett az Orszadgos Kék Turan, a Kinizsi 100 verse-
nyen, és a kilencvenes években elkezdett intenziven lovagolni. Sokan
tudjak, hogy ekdzben baleset is érte. Ez el6fordul az uizleti életben
is. De mig masok félnek a bukastol, § mindig fel tudott allni a kudar-
cok utan.

Elvezte a feszillt helyzeteket. Masok nem szeretnek alkudni,
megkiizdeni egy el6nyts megéllapodasért. O viszont kimondottan
élvezte a komoly Uzleti targyalasokkal jaré stresszt; az ,adrenalin-
szint-emelkedést", mely nagyban javitotta teljesitményét. A targya-
lasokra mindig koriltekintéen felkészilt, el6zetesen alaposan végig-
gondolta, hogyan lehet egy ,gy6ztes-gydztes" szituaciot kialakitani.
Ami masnak kin és szenvedés volt, az 6t kifejezetten szdrakoztatta.

Ebben a szakmaban elég sok kényszersziilte vezet6 volt, vagy ta-
lan még van ma is. Ezeket az embereket valéjaban a szakmajuk ér-
dekli, a vezetési feladatokat nylignek érzik. Janos azonban szeren-
csés médon egyszerre volt j6 szakember és sikeres Uzletember.

A kreativitds meghatarozé6 volt egyéniségében. Tele volt 6t-
letekkel, szamos szabadalma volt. Sokan hamar feladjak a szakmai
Ujdonsagok kovetését, mondvan, hogy ez mar ,magas" nekik. Janos
nem ilyen volt, 6 mindig megprobalta a dolgokat megérteni. Széles
érdeklédési korrel rendelkezett. Mint érdekességet emlitem, hogy a
sok-sok képesitéseinek egyikeként, vizsgazott dizelmotor-szerel§



Pataki Ferenc és Szilagyi Janos

volt. Persze, kiemelked6 miszaki érdekl6désének néha meg volt az
.ara", igy példaul a cég els6 VAX gépe kivancsisaganak esett aldo-
zatul a nyolcvanas évek végén, miutdn megproébalta ,kicsit" meg-
szerelni.

Allandéan jart az agya. Hétfé reggelenként 6rékat beszélget-
tink az otleteir6l. Amikor szabadséagrél jott vissza, ezek a megbe-
szélések igencsak hosszlra nyultak. Latszott, hogy a nyaralasa alatt
is allanddan téprengett, és mar alig varta, hogy visszatérhessen a

munkaba. Szinte mar ,elvonasi tiinetek" jelentkeztek néla, ha
hosszabb ideig volt tavol.
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Onzetlen volt. Oszintén tudott méas sikerének oriilni! Alapve-
téen a csapat teljesitménye érdekelte, soha nem takarta el a mo-
gotte lévd, vele egyiitt dolgoz6 ambiciézus embereket. Persze egy-
szer-egyszer mérges volt magéara, ha egy kézenfekvé 6tlet nem neki
jutott id6ben eszébe. Nevetve mesélte egyszer, hogy ,irigyelte" t6-
lem, hogy a cég ISO-sitdsa az én Otletem volt.

Korrekt, becsiletes volt. Jdl keresett, de - s most talan meg-
lep6 lesz, amit mondok - valéjaban nem érdekelte a pénz. Addig
izgatta, amig a targyalasokon a legjobb feltételt el nem érte.
A versenyszellem hajtotta, nem a meggazdagodas vagya. Soha
nem élt vissza az erejével, a hatalmaval, az adott szavat megtar-
totta. Lehetett bizni benne és ezt kollégai, munkatarsai nagyra
értékelték.

Hosszl tavu szemlélet. Mas léptékben dolgozott, mint a szak-
mai kornyezete. Példaul a Hungis Alapitvany létrehozasat és a Tér-
informatika szaklapot is gyanakvas fogadta: sokan ugy gondoltak,
hogy ezek a Geometria ligyes trikkjei, az Ujsag pedig a Geometria
szOcsove. Ez a rovidlaté szemlélet azonban tavol allt Janostél. Meg-
probalta a piacot gerjeszteni, olyan igényeket kelteni, melyeket az-
tan ki is tud elégiteni. Ez mas volt, mint a versenytarsak ,kdvet6"
magatartasa.

KET DUDAS EGY CSARDABAN

Tobb mint tiz évig dolgoztunk egyutt. Nem allitom, hogy nem voltak
szakmai vitdink, de azt igen, hogy szerencsés parost alkottunk.
Sokan azt mondjak, hogy két dudas nem fér meg egy csardaban. En
ezzel szemben azt mondom, hogy igenis j6, ha ketten vezethetnek
egy vallalkozast!

Ha ketten vagyunk, a vezet§ sohasem lesz maganyos! Ez talan
furcsan hangzik, hiszen a munkatarsak sok mindenben segithetnek,
de azért a fénok-beosztott viszony mindig mas, mint a tulajdonos-
tarsak egymassal valé kapcsolata. Senki sem tokéletes, és sziiksé-
gunk van arra, hogy idénként a fejlinkre olvassék a tévedéseinket.



VISSZAEMLEKEZESEK 17

Janos talaléan mondta egyszer, hogy; ,Akkor félek igazan, ha nagy
az egyetértés kozottink."

Az els6 éveket kovetben kialakult kozottiink a ,leader - mana-
ger" tipusi munkamegosztas. Janos volt a ,leader"”, tehat a vezet6,
akinek a feladata a hosszu tavu stratégia kidolgozéasa volt, s én vol-
tam a ,manager", tehat az igazgaté, akinek az a feladata, hogy a
szervezeten belill a folyamatok jol m(ikddjenek. Ezek a tevékenységi
korok idénként egymasba értek, esetenként atvettiink egymastol
feladatokat, de 0sszességében ezen elv szerint dolgoztunk. Hamar
felismertiik, hogy korlatozottak az er6forrasaink, s ebben a szitua-
ciéban a legfontosabb azt eldonteni, hogy mivel nem foglalkozunk.
Voltak dontéseink, melyek lassan érlelédtek meg, de végul sikeres-
nek bizonyultak. llyen volt példaul, hogy annak idején az énkor-
manyzati piacot tudatosan feladtuk, és a kozmdvekre forditottuk
energiainkat.

A koztink lévé harmonikus kapcsolat fontos el6feltétele volt,
hogy mindketténknek hasonlé volt a rizikdszintje. Szerencsére a
dontéseinkkel jaré esetleges anyagi kockazat egyikiinket sem érde-
kelte killondsebben, ezért szivesen bevallaltunk a szokasosnal talan
merészebb dontéseket is. ,No risk, no reward!" - mondja az angol
és ez esetiinkben is igaznak bizonyult.

.A Cég, és sok tekintetben a szakteriilet megteremtésében Szi-
lagyi Janosnak elévilhetetlen érdemei vannak. Mindannyiunk sza-
mara tanulsagos életet élt, példajabdl sokan merithetnek erét, ezért
kuléndsen orilok, hogy ez az emlékkiadvany megszilethet" - zar-
ta visszaemlékezését Tenke Tibor.

SZABO SZILARD



SZILAGYI JANOS
MINT MAGANEMBER

Egy ember egyéniségének mindig kétféle aspektusa van: az
egyik, ahogy a munkahelyén viselkedik, a masik, ahogy ott-
hon, maganemberként. Bar a ketté kisebb-nagyobb mérték-
ben mas lehet, am mégis szorosan dsszetartozik. Valakinek a
szarmazasa, végzettsége, érdekl6dése, szokasai az egyénisé-
gének meghatarozo pillérei, olyanok, melyre tAmaszkodva
szakmai és Uzleti sikereket lehet elérni.

Egy ember életének vannak olyan elemei, melyeket igazabdl
csak a legszorosabb csaladtagok tudnak felidézni. Edit nem
csupéan a felesége volt Janosnak, de sokéaig egydtt is dolgozott
vele kulénbozé vallalkozasokban. O tud a legtébbet elmon-

dani Janos életérél és fajdalmasan korai halalarol.

Mit tudhatunk Janos csaladjarol? Kik voltak a sziilei, rokonai?
Gyerekkoraban minek készult?

Edesanyja osztrak szarmazasu (Hornung) mdvelt, olvasott asszony
volt. Edesapja eredetileg hentesnek tanult, detriciklis ,maszek" fu-
varozo volt, sikiiveg tablakat szallitott - ami nem volt kénnyd mun-
ka -, ebbdl tartotta el a csaladjat. Azt gondolom, hogy a munka
becsiletét szileitdl tanulta meg. Sokszor mesélt arrél, hogy mar
gyerekkoraban segitett triciklin fuvarozni édesapjanak. Sziilei csalad-



Koccintas lanya eskuvgjén
Képunkon: Berenczei Rezs6, Szilagyi Janos, Szilagyi Janosné

és egymas iranti szeretete példa értékd volt Janos szamara. Nagy-
nagy szeretettel emlékezett vissza gyerekkorara. Edesapja névére
(Ha néni) és az 6 lanya (Janos unokatestvére) volt az egyedili rokon-
sag, akiket ismertiink. Janosnak két testvére volt: batyja - aki Libia-
bél hazatértiink utan halt meg - és n6vére, aki ma a csaladjuk egyet-
len é16 tagja.

Mi volt az iskolai végzettsége? Milyen specialis vizsgakkal
rendelkezett?

Kolcsey Ferenc gimnazium - érettségi (1967)

Agrartudomanyi Egyetem Tanarképz6 Intézet-foldmérd szakérett-
ségi (1974)
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Egyebek: MHSZ - tranzisztortechnikai tanfolyam (1964)

.Banki Donét" Ipari szakmunkasképzg-autészerel6 (1968)
KPM - hivatasos gépjarm(ivezet6 (1969)

KPM - kishajo-vezetd (1982)

KSH - programozéi szakvizsga (1982)

Ezeken kivil még megtanulta a gyémantcsiszolast és dolgozott is
egy ideig gyémantcsiszoloként. Egyszoval, sok minden érdekelte.

Mikor merult fel otthoni beszélgetések soran, hogy a térin-
formatika-szakterulet érdekli? Miért pont ez kerilt érdekls-

dése homlokterébe?

1982 novemberét6l 1984 decemberéig Libidban dolgozott mint
foldmér6 geodéta (Ut- és Vasutépitd Vallalat, LAMKEV). A libiai ki-
kuldetésig (1982. november) a Kartogréafiai Vallalatnal dolgozott

mint foldmérd csoportvezets. Tobb-
szor volt ,Kivalo dolgozo". A tér-
képészet és az ezzel kapcsolatos
feladatok, tgymond, ,megcsipték".
Olyannyira, hogy ebben az id6szak-
ban (1980) még egy szabadalmat is
0sszehozott a témaban ,Nagypon-
tossagu foldalatti vezetékkutato ké-
szUlék" néven, amelyet évekig gyar-
tottak is. A feltalaléi jutalékokbdl
vettiuk akkoriban a Nogrdd megyei
Keszeg nevl telepilésen lévé tel-
kinket.

Voltak-e kétségei a tekintetben,
hogy esetleg nem jol valasztott?
A libiai tartdzkodas alatt kdrvonala-
z6dott az dtlete, hogy az akkoriban

Szilagyi Janos életében donté
fordulatot hozott a libiai kuldetés
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Ujdonsagnak szamité szamitastechnikat hogyan lehet felhasznal-
ni atérképészetben. Egy Commodore 64-es szamitogép - amelyet
a libiai jovedelembdl vett - lett a ,Cég" alapja. 1985 aprilisaban
létrehozta a Geometria Mérés- és Szamitastechnikai Gmk-t, négy
fével. Ez a tapasztalatszerzés id6szaka volt. Jaratlan utakon jart.
1987-ben megsziuntette a gmk-t és beinditotta a Geometria
Kisszdvetkezetet. Ekkor mar ott motoszkalt a fejében, hogy ha a
szamitastechnikat ilyen jol fel lehet hasznalni a térképészethez
(képernyd-térkép), akkor miért ne lehetne ezt a gondolatot
tovabbkodvetve, a képernyd-térképet Ggymond felturbdsitani és
térbeli informéacidkat is hozzarendelni. (Arrél, hogy ennek akkori-
ban milyen jelent6sége volt, szakmailag hozzaért6bbek tobbet
tudnak nalam.)

Voltak-e valsagos pillanatok, s ha igen, hogyan lépett tovabb?
Kétségei nemigen voltak abban a tekintetben, hogy jél valasztott-e.
Ez a lehet6ség olyannyira izgatta, hogy célirAnyosan haladt a maga
elé kitlizoétt Gton. Természetesen voltak kisebb-nagyobb valsagos
id6szakok (példaul mikor a gmk kozel két évig semmilyen bevételt
nem ért el és a libiai keresetbdl finansziroztuk), de olyannyira céltu-
datos volt, hogy ha foggal-kérémmel is, de mindig meg tudta oldani
a nehézségeket.

Maganemberként hogyan lehet jellemezni? Mi irant érdeklé-
dott? Mit szeretett csinalni? Mi vonzotta példaul a lovakhoz?
Maganéletben is ugyanilyen céltudatos, nagy teherbirasu és olykor
konok is volt. Sok minden érdekelte, példaul a fotdézas is. Ez az ér-
dekl6dése elég sokaig tartott. A fejébe vette, hogy maga fog labo-
rélni, ezért a csaladban spajzra nincs is olyan sziikség, mint fotola-
borra: lekvar, bef6tt ki, fotélabor be! Nem volt apellata. Ez még az
Eotvos utcai lakasban volt, a Libia el6tti id6szakban. A lovak szere-
tete és a lovaglas maga még a kartografias idékbdl ered. Babolnan
volt ,terepfelmérni”, ésigy kerilt a babolnai lovardaba. Itt kezdett
el lovagolni. Ettél kezdve ,belebolondult" a lovakba és a lovaglasba.
Szamara a 16 volt a legnemesebb allat. Kisbéren is lovagolt, jartunk
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Pomazra is, de itt késébb leégett a lovarda. Még engem is megbo-
londitott; Poméazon, Barbaraval haromhdnapos terhesen kezdtem
lovagolni tanulni, mondvan, hogy milyen jo lesz, ha egyitt mehetiink
lovagolni. Vett két lovat is, amelyeket egy ideig Feny6haraszton a
kastélyszallo - akkor még kezdetleges - lovardajaban helyeztiink el
és oda jartunk a gyerekekkel lovagolni (lanyainkat is ,megfert6zte").
Késébb Adyligeten a Petnehazy lovardaban helyezte el a lovakat.
Részben ez is egy nyomds indok volt, hogy Adyligetre koltozziink,
hogy kozel legyen a lovaihoz, mert igy tébb id6t tdlthetett lovaglas-
sal. Ett6l kezdve rendszeressé valt a hétvégenként! reggeli lovaglas
a terepen. Ahol lovas verseny, bemutaté volt, mindig ott voltunk,
szerte az orszagban. Janost ez kapcsolta ki, ilyenkor t61t6dott fel,
esetenként ilyenkor tamadtak j6 6tletei az Uizlettel kapcsolatban is.

Megosztotta-e kdzvetlen csalddtagjaival az Gzleti jellegl 6t-
leteit, problémait? Ha igen, akkor fel tudna idézni ezek kozil
egyet?

A lanyokkal az tzleti dolgokat nem osztotta meg, kicsik is voltak
meég akkoriban. Sokat beszélgettiink, ha dtlete tamadt vagy prob-
Iéma merdlt fel, de ez inkabb ugy nézett ki, hogy Janos beszélt-be-
szélt, én legtdbbszor hallgattam, de igy tisztultak a fejében a dolgok.
Arra volt szilksége, hogy meghallgassam. Néha azért a véleménye-
met is meghallgatta - ha volt -, de a beszélgetések kozben mar ala-
kultak a megoldasai. Azt hiszem, ezt nevezik ,hatorszagnak". Erre
nagy sziiksége volt, a nyugodt csaladi hattér biztonsagot adott neki
az uzleti életben.

Kik voltak a legjobb baratai? Miért pont 6k?

Baratai inkabb a lovas tarsasagbol keriiltek ki, hiszen veliik téltotte
a legtdbb szabadidejét. Hogy miért pont azok, akik, azt csak Janos
tudna megmondani, ha itt lenne! Egy régi gyermekkori baratja volt
- van -, akivel igazi testi-lelki j0 baratok voltak. O az id6k folyaman
vidékre keriilt, szintén vallalkozasba fogott, igy mindkett6jiknek
kevesebb ideje jutott a kapcsolattartasra, de Janos mindig nagy
biiszkén mondta, hogy 6k olyan igazi baratok, hogy akarmekkora



Béabolnai lovaglas

id6kihagyas utan, ha talalkoznak, ott tudjak folytatni a beszélge-
tést, ahol el6z6leg abbahagytak. Egy hulldamhosszon voltak.

El6fordult-e, hogy Uzletfeleket, partnereket hivtak meg csa-
ladi vacsorara, vagy veluk k6zdés programokat szerveztek?
Janos az Uzletet és a csaladot szigorlan szétvalasztotta. Kifejezet-
ten Uzletfeleket, Uzleti partnereket sosem hivott csaladi vacsorara,
ilyen programokat nem szerveztiink. A cégnél dolgozé kollégak mar
mas eset, de ez mindig a ,bulirél" szdlt, hogy jol érezziik magun-
kat egyutt.
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Bulgariai hegymaszas Herteiendy Géaborrai, egykori munkatarsavai

Mikor derilt ki el6szor Janos betegsége? Mit csinalt ekkor?
Lelkileg hogyan tudta ezt feldolgozni?

Betegsége 1998 marcius-aprilisaban kezd6dott, de akkor még nem
is sejtettiik, hogy ilyen végzetes lesz. A hata kezdett el fajni és el6-
szor a lovaglas miatti er6ltetésre gondolt. Egy hdnapig kellett gy6z-
kddni, hogy mégiscsak el kellene menni orvoshoz, mert a hazi
megoldasok (kenegetés, masszirozas) nem segitenek. Makacs volt!
Az orvosi vizsgalatok soran derilt ki, hogy milyen nagy a baj! Ezt ne-
héz volt felfogni, hogy ilyen megtdrténhet. Vele!

Milyen gyorsan haladt el6re a betegsége? Mennyire volt faj-
dalmas? Milyen kezelésekkel probalkoztak?

Az elején még az ismert céltudatossaga, makacssaga segitette. Van
egy probléma - igaz, hogy hihetetlen -, de meg kell oldani! Meg kell
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gyogyulnia, ha m(itétre van szilkség, és ez a megoldas, akkor miit-
tetni kelll A cél most a betegség lekiizdései Még céljai voltak az
életben. 1998. jlnius 29-én kerilt sor a tidém{itétre. Az operéacio
utan igen gyorsan javult, nagyon akart gyégyulni. Teraszunkon tilve
mar a teljes gydgyulas utani spanyol utat tervezgettiik. Buszke volt,
hogy mar mennyit tud sétélni, kezd az ereje visszatérni, hiszen akiket
vele egy id6ben m{itdtték, azok kozel sem birtak még ennyit. Ekkor
még hitt a gyogyulasban. Szeptemberben viszont gyengiilni kezdett,
megtorpant a kezdeti javulas. Allandé hanyinger kinozta, ezért Gjabb
vizsgalatok jottek, amikor is kiderilt, hogy a veséje, mellékveséje is
daganatos, s6t a nyaki nyirokcsoméban is talaltak. Ekkor mar csak
vératomlesztést és tiineti kezelést javasoltak az orvosok. Ett6l kezdve
nyilvanvalova valt szamara, hogy nem lesz mar spanyol Gt! Rendezni
kezdte maga koriil a dolgokat. Ezt is Ugy csinalta végig, mint az ad-

Kedvenc lovai
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digi életét, céltudatosan, szisztematikusan. Kiizdott a betegség ellen
- mert kiizdeni kell! - de tisztaban volt vele, hogy a gy6ztes nem §
lesz. Azel6tt mindig azt mondta, hogy mi ketten minden akadalyt
le tudunk gy6zni, és ez is menni fog! De ez nem sikerilt! Ettél kezd-
ve rohamos volt a leépiilés. Nem részletezem! A betegség annyi fe-
16l tdmadta, hogy tobb embernek is elég lett volna a véghez. Halala
el6tt két nappal tudtam meg, hogy a gyomra is daganatos volt. §
mar err8l nem szerzett tudomast. Ezért nem evett mar vagy két ho-
napja! Hogy lehet ezt sajat maganak vagy a csaladnak lelkileg fel-
dolgozni? Lehet egyaltalan? Egy életer6s, céltudatos, tervekkel te-
li, fiatal, életszeret6 embert tdbb oldalrél is megtamad a gyilkos kor,
nehogy barmi esélye is legyen? 1998. aprilistél 1999. januar 17-ig,
vagyis nem egészen tiz honap alatt vitte el a betegség kozulink. BE-
ment, pedig még annyi mindenre lett volna hivatott.

SzZABO SZILARD



A TERINFORMATIKA
E L N E V E Z E S

SZULETESE

Kedves - velem egykoru - fiatalember kopogtatott be E6tvos utcai
masodik emeleti irodamba.' Szilagyi Janos vagyok - mutatkozott
be. Elmondta, hogy eredeti szakmaja foldmérd, évekig dolgozott
Algéridban, most j6tt haza és egy Uj szamitastechnika-alkalmazasi
teriilettel akar foglalkozni, céget is szervezne ra, amelynek Iényege
atérképi informaciok kezelése. Felcsillant a szemem. Ez nagyszer(!
A kozigazgatasban el6fordulé rengeteg térkép feldolgozasa oriasi
mennyiségl kézi munkat igényel. Ha ebben a szamitdgép segithet,
akkor a munka hatékonysaga, eredményessége, netan gazdasagos-
saga is csak javulhat. Eszembe jutott Berkes Jozsi bacsi - kdzigazga-
tasi tanitdmesterem, Batonyterenye, majd Salgotarjan vb-titkara,
kés6bb az ASZI tudomanyos kutatdja a kdzigazgatasi munkaszerve-
zés terliletén - sztorija a salgétarjani kézmdnyilvantartasrol.® Janos
javaslata - az els6 beszélgetés alatt szinte baratok lettiink - egyszeri

'a F6varosi Szervezési és Szamitastechnikai Intézet (FOSZI) igazgatdja voltam ebben
az id6ben.

~Elmesélte, hogyan ment Salgétarjan varos intenziv épitése megfelel6 térképek nél-
kul, aminek &, az akkori vb-titkar az egyik operativ kulcsfiguraja volt. A térképek
ugye is 6t terhelte. Nem volt mit az épit6k kezébe adni. Nem tudték, hol lehet gond
nélkul felbontani az utakat, kidsni az alapokat, hol huzédik csatorna, kabel, barmi.
Volt Jézsi bacsinak egy nagyon j6 embere erre a célra, egy emberemlékezet 6ta a va-
rosnél dolgozé épitési el6ad6, miszaki intézd, technikus, de inkdbb munkas, tér-
mester, vagy efféle. Egyet biztosan lehetett tudni réla, hogy nagy piéas volt. Csak
alkohollal ,,mkodott”. Ha az épitéseknél térképi probléma tdmadt, akkor hivtak
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volt. Adjak neki lehet6séget, hogy most alakulé cégével bekdltdz-
z6n az éplletiinkben mar nem funkcionalé szamitokézpont helyére,
és cserébe elkészitik Budapest szamitogépes teriileti mliszaki adat-
bazisanak tervét és modelljét. Kapora jott, mert ennek igényét mar
a F6varosi Foldhivatal akkori vezet6je - Gonczi Gergely - felvetette,
és meg is indult a lehet6ségek kutatadsa kilféldi partnerekkel. Nehe-
zen tudtak a témaval mar foglalkozék elképzelni, hogy ez hazai szel-
lemi kapacitassal is megoldhaté. En, egy idé utan - Janos hatalmas
elszantsagat, munkabirasat és nagyon célra-, Iényegre toré szerve-
zett munkdjat, j6l menedzselt programjait, cégét s az akkoriban szo-
katlanul egyenes stilusat, korrektségét megismerve - hinni kezdtem
benne, és minden lehetséges segitséget megadtam neki.

Nem volt kénny( elfogadtatni az akkor még névtelen, (j szerve-
zetet - Geometria - mint a févarosi térképi informéaciés rendszerek
szakcégét. Az els6 kulfoldi és hazai megoldast modellkisérlet! mun-
kak dsszevetése azonban egyértelmlen bizonyitotta az utébbiak
realitAsat minden fontos koérilmény mérlegelésével. Nem volt
kénnyld maganak az Uj szamitastechnika-alkalmazasi teriiletnek az
elfogadtatdasa sem. Ma mar furcsanak tlinhet, miért nem volt egy-
bél vilhgos mindenki szamara, hogy a térképi, terileti, geometriai,
féldrajzi sth. informéaciok nem dolgozhatdk fel hatékonyan szami-
tégép nélkil. Egyszerlien azért, mert akkor még a gyakorlatban
nem volt bizonyitott, hogy ez lehetséges, s el6nyds a hagyomanyos
modszerekhez képest. Es még neve sem volt ekkor az (j teriiletnek!
Janossal Ultiink az irodamban és azon tortik afejinket, hogyan le-
hetne frappansan elnevezni magyarul az altalunk szorgalmazott (j
szamitastechnika-alkalmazasi teriiletet, amelyet a kilfoldi szakiroda-
lom és gyakorlat angolul ,geographical information system"-mel.

a Jani bacsit. Feltoltotték kicsitjobban (mert alapjaratban mindig volt benne nyo-
mas), és elvitték a terepre. Az 6reg szétnézett, kiszemelt egy pontot, odatdmolygott,
majd egy masikat, elkacsazott ahhoz, az egyiknél lecévekelt, behunyta a szemét,
majd kinyitotta, és jobb kezének mutatdujjat az orra el6l ,elinditva" egy képzelet-
beli vonalat jeldlt ki: ,,Itt &shattokl” Jézsi bacsi szerint az 6tvenes években ez volt a
legmegbizhatébb kézmdinyilvantartas.
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Balrél jobbra: Niki Istvan, Gaspar Matyas, Hargitai Péter

réviditve GIS-szel jelolt. A kdvetkezd alternativakat irtuk fel egy fali
ivre: féldrajzi informaciérendszer, terileti informaciorendszer, térbeli
informacioérendszer, térképi informaciérendszer, geometriai infor-
maciorendszer.

Eszembe jutott, mi lenne, ha az informaciérendszer helyett, a sza-
mitastechnika akkor mar itthon is gyorsan terjedd, tagabb értelmd
megjeldlését, az ,informatika" kifejezést is bevonnank a lehetsé-
ges elnevezési korbe. Lecseréltiikk az informaciérendszer részt a fenti
megnevezésekben. izlelgettiik az U szédsszetételeket. Elhelyeztiik
tovabbi szo6fordulatokban, példaul féldrajzi informatika és féldrajzi
informatikai rendszer, foldrajzi informatikai rendszer alkalmazas. Az
(j variaciék egyre bonyolultabbak lettek. Ekkor Janos a kovetkez6
kérdést tette fel: Mi a Iényegi elem? Azt ragadjuk meg! - Héat a ,tér-
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beliség", a ,tér" - vagtam ra. Legyen az (j alkalmazéas neve ,térin-
formatika" - mondtuk ki szinte egyszerre. Most mar ezt izlelgettik
tovabb, sszinte azonnal beleszerettiink a széba. A j6l végzett mun-
ka éromével blcsuzva, Janos kiadta az utasitast kis csapata tagjai-
nak, minden anyagban atiratta a régi - fentebbi, vegyesen hasz-
nalt - kifejezéseket erre az Ujra.

A térinformatika - mint a térbeli, térképi informacidk kezelésé-
nek és a legkllonb6z6bb tipusi adatbazisokkal vald, sokoldalu
0sszekapcsolasat szolgalé szamitastechnikai rendszerek, alkalma-
zasok és tudomanyos ismeretek dsszessége, kdzismert, magas szin-
vonalon mvelt informatikai teriilet- 6nallé szakma lett Magyaror-
szagon. Szamos szakért6je a ,Szilagyi-iskolabol" kerilt ki és
m(ikédik ma is. Az intézményesedés hatalmas Utjat jarta be igen
gyors tempoban. A kdzigazgatasban is egyre jobban terjed és hoz
gyakorlati eredményeket. Joggal soroljak a legigényesebb, a legna-
gyobb szervezettséget, szabalyozottsagot, munkatechnolégiai fe-
gyelmet igényl6 kbzigazgatasi informatikai megoldasok kozé. A kdz-
igazgatési szervezetek min6ségének igen szemléletes fokméréje a
sikeres térinformatikai alkalmazéas. Lehet6vé teszi a dontések meg-
hozatala, intézkedések megtétele el6tt azok térbeli dsszefliggé-
seinek, hatasainak elemzését, az informaciék helyt6l figgé gyors
keresését, térbeli rendszerezését, elemzését, ami az energiaszolgal-
tatastol a kozlekedésen, kdérnyezetvédelmen, épitésigyon, kozbiz-
tonsagon keresztil a turizmusig, helyi gazdasagfejlesztésig szinte
az élet minden teriiletén egyre nélkilézhetetlenebb.

GASPAR MATYAS



MINDENKOR
A SARKALATOS
PONTOKRA

KONCENTRALT

Szerencsésnek mondhatjdk magukat azok a kollégaim és pé-
lyatarsaim, akik hosszabb ideig egyitt dolgozhattak Szilagyi
Janossal. Nekem alig egy évem adatott arra, hogy szakmai-
emberi kapcsolatba keriljek vele, de ez az id6 is elegendd
volt, hogy kivételes személyiségére felfigyeljek. Azt hiszem,
hogy korai halalaval egy kiulénésen értékes szakmai-barati

kapcsolat kiteljesedésének lehet6ségétél fosztott meg a sors.

Talan avéletlen is kdzrejatszott abban, hogy a Magyar Villamos M (-
vek Rt, tébbéves el6késziilet utdn éppen 1996-ban hatarozta el,
hogy létrehozza térinformatikai bazisi miszaki informéaciés rend-
szerét. A megvaldsitasra kiirt palyazatot a Geometria Kft. nyerte el.
A feladat igen érdekes volt: a lényegében az egész orszag teriletét
behal6zé nagyfesziltségl tavvezetéki rendszer, valamint az erre
éplld tavkozlési halézat térképi abrazolasa szamos Ujszer(i megol-
dés kidolgozasat igényelte. Szildgyi Janos, aki ekkor a Geometria
Kft. Ggyvezet6 igazgatdja és tobbségi tulajdonosa volt, kezdett6l
fogva személyesen, nagy kedvvel és a részleteket tekintve is meg-
lep6 szakmai jartassaggal vett részt a projekt iranyitasaban mindad-
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dig, amig egészségi allapota erre lehet6séget adott. En ekkor a meg-
biz6 oldalan (els6sorban a tavkodzlési halézatra vonatkozé felada-
tok megfogalmazasa terén) szakért6ként tevékenykedtem. igy is-
merkedtiink meg egymassal 1996 6szén, alig tobb mint egy évvel
azel6tt, hogy betegsége miatt az intenziv munkat végleg feladni
kényszerdlt.

Mar a versenyeljaras soran, a palyazék szamara rendezett nyilt
napon feltlint, hogy a kérdések megfogalmazasanal mennyire aktiv
és az adott ttmaban mennyire tajékozott. Az els6 emlékezetes meg-
nyilvanulasa szamomra az volt, amikor amugy mellesleg, szinte naiv
6szinteséggel megjegyezte: kotelességének érzi, hogy a feladat
nagysagahoz mélté megoldast tudjanak ajanlani a megrendelének.
Késbbb, amikor a szerz6déses megbizas birtokaban cége a rend-
szer megvaldsitasan dolgozott, amig tehette, személyesen kisérte
figyelemmel a munkat. A tervezés fazisaban kilénésen nagy gon-
dot forditott a feladat pontos megfogalmazasara, és a megrendeldi
igények felmérése érdekében szoros kapcsolatot tartott a meghbizé
képvisel6ivel. Amikor a rendszerterv egyes fejezeteit a témavezet6k
vetitett képes el6adasokon ismertették, mindig Szilagyi Janos tar-
totta a bevezet6 részt. Ezek a bevezet6k azonban soha nem a me-
nedzsereknél manapsag gyakran latott protokoll megnyilvanulasok
voltak - t6le tavol allt minden ilres formasag. Janos mindenkor a
sarkalatos pontokra koncentralt. Osszefoglalta a Iényeget. Kénny
volt neki - mondhatnank -, hiszen 6 mindig tudta, hogy éppen mi
afontos. Ha kellett, a felhasznal6i funkcidkra, ha kellett, a miszaki
megoldas aktualis kérdéseire terelte a figyelmet. Soha nem veszett
el a részletekben, mégis természetesnek tlint szamunkra, hogy olyan
kérdésekben is, mint példaul az adatbazis-struktira, az objektum-
szerkezet, az adatfeltdltési technoldgia, megjelenitési rétegek, a té-
ma szakmai mélységéig tajékozott.

A tervezés fazisaban tobbszor felkerestem irodajaban, hogy meg-
beszéljik az aktudlis kérdéseket. Mar a kérnyezet is szines egyéni-
ségérdl arulkodott. A falakat diszit6 régi térképek, amelyeket sajat
maga gyjtétt, nemcsak a térképészethez kapcsolédéd szakma sze-
retetét sugaroztak, de bizonyitottdk a térténelmi mualt iranti tiszte-
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letét és esztétikai érzékét is. A beszélgetések alatt megtapasztalhat-
tam emberi kdzvetlenségét. Sajatos gondolkodasmaodja ilyenkor mu-
tatkozott meg igazan. Mindenrél volt véleménye. Hatérozott elkép-
zelése volt természetesen arrdl is, hogyan kell hatékonyan dolgozni.
Egyszer kifejtette, hogy szerinte miben kilénbdzik egymastol a
feladat megoldasa és a probléma-megfogalmazas. Mindig rendszer-
ben éstagabb 6sszefliiggésekben gondolkodott. Barmilyen kis szak-
mai problémardl volt is sz6, mindig felmeriltek ajovébeni alkalma-
zas és az Uzleti értékesités lehetéségei is. Killébndsen érdekelték a
térinformatikai, pénziigyi-gazdasagi, technolégia és hal6zatmene-
dzsel6 rendszerek egyittmikoédésével kapcsolatos kérdések - m-
szaki és Uzleti szempontbdl egyarant. Ezeken a megbeszéléseken
alakultak ki azok a gondolatok, amelyeket kés6bb - sajnos mar nél-
kille - aTérinformatika cimd foly6irat 1999. november havi szama-
ban megfogalmaztam.

Szilagyi Janos 6romét lelte a munkaban, de az életet is szerette.
1997 juniusaban az egyik ,szakmai megbeszélést" Janos kedvenc

Munkaban a Geometria alkalmazottai: Matula Gyo6rgyi és Z6ld Sandor
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Obudai vendégléjében, a ,Kéhii marna"-ban tartottuk. Tébbedma-
gammal egy asztalnal Gltem vele. Lelkesen mesélt lovaglé szenve-
délyérdl, arrél, hogy mindennap koran kel, kilovagol a Petnehazy
lovarda istalléjaban tartott lovaval, és ,jar" vele egy kicsit. igy gydijt
er6t a napi teenddk elvégzéséhez. Mesélt a lovastarsak altal rend-
szeresen megrendezett ,rOkavadaszatrol”, ahol persze nem fegyver-
rel és nem igazi rokara, hanem az egyik, rokanak kinevezett lovasra
vadasznak, akit el kell fogni a tdbbinek... Mesélt albaniai utazasa-
rél is, ahova szeretett lanyaval és egy Ujsagird ismerésével akkortajt
jutott el, és ahol felejthetetlen kalandok részese volt.

A projekt résztvev6it még ugyanebben az évben kedvenc id6tdl-
tésének szinhelyére - a Petnehazy lovardaba - egy lovas bemutatéra
is meghivta. Baratai segitségével néhanyat kdzuliink még kocsikazni
is elvitt, hogy felkeltse érdeklédésiinket a lovassport irant. Kellemes
emlékként maradt meg sokunkban az a hlivés oktoberi délutan.

Akkor még nem tudtam, hogy ez lesz az utols6 emlékem réla -
meg az a kis, fabdél készilt ,Petnehazy" feliratd huszarfigura, ame-
lyet emlékként kaptunk, és amelyet azota is féltve 6rzok személyes
holmijaim kodzo6tt. Az év vége felé Janos elmaradt a szakmai meg-
beszélésekrél, 1998 tavaszan pedig megddébbenve hallottuk, hogy
sulyos beteg. Ezutan mar csak azok a kdzvetlen kollégai latogattak
meg otthonaban, akikkel hivatalos tigyeit kellett elrendeznie. En
tobbet nem lattam.

Szakmai sikerének titkat azota is sokan keresik, de nem tudom,
hogy az emberi tehetség titka megfejthetd lesz-e barmikor is... Csak
azt tudom, hogy Janos képes volt egyszerre tobb szempontbdl lat-
ni a vilagot. Olyan ember volt, akiben a szakmai elkdtelezettség és
igényesség Uzleti szellemmel, emberi kdzvetlenséggel, az élet sze-
retetével és humorral parosult. Nem mellékes az sem, hogy képes
volt j6I megvalasztani munkatarsait... Egyfajta 6szténds zseni volt,
aki tudasat nagyrészt autodidakta modon szerezte - és ez a tudas
sokak szamara kamatozott. Nagy kar, hogy mar hat éve nincs ko-
zottink. Szikség lenne ra ma is!

SZEBENY! ENDRE



MASKENT
JART AZ AGYA...

.Mas sroéfra jar az agyad" - mondtam sokszor Szilagyi Janosnak,
akit baratomnak vallhattam hosszu évtizedeken keresztil. Gyerek-
koromban pérszor hallottam ezt a mondatot olyan emberekkel kap-
csolatban, akik mindenféle problémat atlagtél eltéré moédon koze-
litettek meg, masként igyekeztek megoldani. O tipikusan ez a fajta
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ember volt, ami mar megismerkedésiink masodik érajaban kiderult
szdmomra.

Amikor fiatalemberként a Kartogréfiai Vallalathoz kerilt, a fold-
mérési, geodéziai alapismereteket igyekeztem atadni neki, lévén,
hogy mar legalabb 6t éve dolgoztam a szakmaban. Igazabdl talan
nem is a szakmaval ismertettem meg, hanem elképeszt6 érdeklédé-
si kényszerének engedtem terepesként (Ugyszélvan allanddan errdl
beszélgettiink vagy egy évig). Ez tiznapi vidéki munkavégzést, majd
négynapi ,csuUsztatast" jelentett. Emlékszem egy utazasra, amikor
a vonaton 6rakig faggatott, hogy mit gondolok arrél, érdemes-e
neki ezzel a témaval foglalkozni - marmint a térkép, és ennek kor-
nyezete, készitésének kilénféle mddja -, azaz az életét erre a sinre
tenni. Végill megragadt a cégnél, és igyekezett mindent megtanulni
és féként jol csinalni!

Eveken keresztiil jartuk igy az orszagot. Szerette, élvezte ezt az
életformat a munkavégzés kinalta szabadsaggal, valtozatossaggal,

szinességgel, egyaltalan a szama-
ra valé megfelel6séggel, amely-
be talan csak az anyagiak kissé
szlkos volta vitt némi soététebb
szint.

Amikor Nagyigmandon laktunk,
kitalaltuk, hogy eljarunk Babolna-
ra - a lovas élet szentélyébe -
rendszeresen lovagolni tanulni.
Azért irom igy, mert akkor még
nem lehetett, plane Babolnan
nem, csak Gugy mindenféle isme-
ret nélkdl léra dlni. Egy egykori
huszér altiszt tanitott minket 6ria-
si szigorral, Iépésenként, addig
tovabb nem haladva, mig min-

A sport szeretet§ fiatal koraban
is megnyilvanult

si
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dent megfelel6en el nem sa-
jatitottunk. Hat innen ered
Janos olthatatlan szerelme a
16 és a lovaglas irant, ami
még élete legvégén is fontos
volt szamara.

A Kartografiai Vallalat a
hetvenes évek elején kezdett
érdeklédni a k6zmives mun-
kak irant, nyilvan ekkorra te-
hetd a piac megjelenése,
azaz igény a pontos és meg-
felel6en rendszerezett, kor-
rekt, valtozaskovetd papir-
térkép! adatnyilvantartasra.

Szilagyi Janos azonnal latta,

hogy neki ebbe az iranyba

kell haladnia. A kézm(iveze-

tékek kutatdsa (olyan helyen

sziikséges, ahol sem korabbi

bemérési adat, sem vazlat,

sem felszinen jol azonositha-

t6 nyom, sem pallérrajz nincs a kdzm{ szolgaltaté adattaraban)
kulondsen érdekelte, amelynek fontos allomasa, hogy a munka-
végzés megismerése utan készitett egy vezetékkutatdé mdlszert,
amelyet szabadalommal védett, és amelyet éveken keresztil gyar-
tottak is. Ekkor mar a cég fejlesztési csoportjanak volt a vezetdje, ké-
pességeit, eredményeit mindenki ismerte és elismerte a vallalatnal,
egyre tobb feladatot kapott, és mindegyiket igyekezett a lehet6 leg-
jobban ellatni.

Természetesen kudarcok is érték, példaul egy helymeghatarozé
eszkoz elkészitésével nem boldogult, pedig rengeteg id6t és rend-
kivil sok energiat fektetett az ,agyalasba". Ekkor ismertem fel egyik
legfontosabb j6 tulajdonsagat, azt, hogy ha valami nem sikerl neki,
mar él benne a kbdvetkez6 terv, elképzelés, amelynek sikerében
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Vacsora kinai médra Herczegh Laszl6val

ugyanolyan toretlentl tudott hinni, mint a korabbi - esetleg épp si-
kertelen - megoldasban. Mondhatnam, hogy errél lehetett felis-
merni, err6l a meg nem tanulhaté hitrél, amely mindig isjellemezte.

1982-ben lehet6ség nyilt szamomra, hogy Libidba mehessek dol-
gozni, tartés kikildottként. Gondoltam, megkérdem Janost, érde-
kelné-e ez az épitési geodézia szakiranyl munka. Szokott hatarozott-
sagaval - a részletek, feltételek tisztazasa utan - azonnal mondta,
hogy igen, igy aztan az év végén kiutaztunk. A kiilénleges viszo-
nyok, az informacié- és ingerszegény kornyezet ellenére mindket-
ten kedvez6 benyomasokkal utaztunk haza két év elteltével, miutan
az egy évre sz0l6 szerzédésiinket meghosszabbitottuk annak a be-
valtott igéretnek a birtokdban, hogy kihozathatjuk a csaladunkat.
Mindezek mellett természetesen az itthoni viszonyokhoz képest
rendkivil j6 kereset is feledtetni tudta az ottani kellemetlensége-
ket. A megtakaritott pénz kilénféle életminfségi valtozast jelen-
tett, Szilagyi Janosnak ezenkivil - els6sorban - a Geometria megala-
pitasanak lehet8ségét is. Uj fejezet kezd6dott az életében: szivos
munkaval, 6ériasi hittel, energiaval épitette fel azt a céget, amelyrdl
mindenki tudja, hogy ma hol tart.
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A kezdés éveir6l masok teljesebb, megbizhatébb informaciéval
szolgalhatnak, igy én nem akarok errdl irni, azonban Ggy alakult a
dolog, hogy 1992-ben alkalmazottja lettem Janos cégének - nyug-
dijazasomig. Akkor kissé belelattam a Geometria életébe: Janos
konstruktivitdsa, munkabirdsa mit sem csokkent az elmult évek alatt,
kihivasnak tekintette afeladatokat, teljességre, tokéletességre tére-
kedve, nagy munkabirassal fejlesztette a cégét. Az is hamar kiderult,
hogy a hivatalos életben igen kemény volt, j6 Uzletemberhez mélté
maodon, teljes figyelemmel targyalt, szervezett, tervezett. Mindezek
alapjan a siker nem maradt el, és a szerencse is mellészeg8détt, de
- mint tudjuk - ez is az Uzleti (és tdn a maganéleti) siker fontos
eleme.

Mindemellett élvezte a dolgozdk bizalmat is. Emlékszem, egy
ausztriai kozlekedési balesetben két dolgozo kdzepesen sulyos séri-
lést szenvedett, és amikor a hazaszallitasuk utani napon egyutt meg-
latogattuk 6ket, ajo sz06, az aggodo jelenlét mellett anyagi segitsé-
get is vitt, ami a kérhazi agyon fekvéknek nyilvanvaléan jél esett.

Megalakult a Geometria Sportegyesiilet, amelyet minden évben,
a mai napig isjelentés 6sszeggel tamogat a cég. Nem nagyon hal-
lani manapsag hasonlé méretli vallalkozas esetében ilyesmirél, an-
nak ellenére, hogy a rendszeres testmozgas, a sport nyilvanvalé ha-
szonnal, azaz egészséggel jar, minden résztvevének elényére valva.

Egy barat elvesztése férfiember szamara mindenképpen traumaéat
okoz. Ezer dologrdl jut eszembe Janos, akir6l még sok mindent
mondhatnék, talan még azt is, hogy ismertilk egymast...

HERCZEGH LASZLO



M I N DI G
ELORE NEZETT...

Tenke Tibor visszaemlékezésében olvasom: ,Ahogy telik az id6, a fel-
szines dolgok megkopnak, és csak a lényeg marad az emlékeze-
tinkben." Ezigy van, és éppen ezért vagyok most kicsit nehéz hely-
zetben. A lényegtelenebb emlékek kopnak, Tibor és masok pedig
szinte mindent elmondtak Janosrél, ami lényeges. Az apré emberi
momentumok talan kézelebb visznek Janos egyéniségéhez és kiegé-
szithetik az eddigi visszaemlékezéseket. Megprébalom a megkopé
emlékek kozul ezeket felidézni.
Az eddigi visszaemlékezések tobbnyire a kilencvenes évek elejéig
nyultak vissza. Vagyunk még néhanyan, akik ennél kozel két évti-
zeddel korabban taldlkoztunk Szilagyi Janossal, munkatarsai vol-
tunk, talan baratainak is nevezhettilk magunkat. Lehet, hogy e né-
hany régi kolléga kézil én vagyok az egyetlen, aki a kés8bbi
.geometrids" id6kben is munkatarsa voltam, ésjelenleg is e szak-
terllet kozelében vagyok, ezért vallaltam e sorok papirra vetését.
Az biztos, hogy a geodéta szakemberek koziil els6ként én talalkoz-
tam Janossal (hol volt még akkor a térinformatika!).
1972. aprilis 12-t irtunk, amikor egy fiatalember mutatkozott be a
Kartogréfiai Vallalat 1. sz. felmérési osztalyanak tatabanyai ideigle-
nes kirendeltségén. Nagyjabdl a szavaira is emlékszem: ,Szilagyi Ja
nosnak hivnak, most szereltem le, barmit elvégzek, amit ram biztok,
tanitsatok a féldméré szakmara, mert ez engem nagyon érdekel,
kulénben tehergépkocsit vezettem a katonaknal, tgyhogy viszem a
GAZ-otokat is, ha akarjatok."

Az M| autépalya akkor még a 61-62. kilométernél tartott, és mi
néhany hétig felméréseket végeztiink a vizelvezetés tervezéséhez.
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Harman voltunk, és nem tudom megtenni, hogy ne emlitsem meg
Vincze PAalt, a harmadik fiat. 6 sincs mar kozottlink, évekkel ké-
s6bb, munkavégzés kdzben megcsuszott Trabantjaval ajeges aton.

Egy hénap mulva mar Varpalota vizhalézati térképét készitettiik
Janossal, 6 ott talalkozott el6szor vezetékkutatdé muszerrel. Sokan

Részlet a Geometria egyik korai (1991) munkajabél: a Xlll. kerulet
digitalis térképe, amely a foldrészletek szektor szerinti eloszlasat mutatja
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emléksziink még, hogy ez lett az egyik szerelme. Nem nyugodott
- mar akkor sem - és néhany év mulva a Telmes szovetkezet mun-
katarsaival elkészitették a Telmes-Szilagyi vezetékkutaté mf(iszert.

Soha nem felejtem el egy rovid parbeszédiinket, amikor Varpa-
lotara autéztunk. Az éregebb pil6ta jogan nem alltam meg, hogy
figyelmeztessem vezetés kdzben; ,-Janos, néha atiikdrbe is nézz,
kulondsen, amikor fékezel! - Laci, én soha nem nézek hatra!" Ezt
idézGjelben irom, mert pontosan igy hangzott el. Nem val6szin,
hogy egy kozlekedési szakember is egyetért ezzel a vezetési stilus-
sal, de az biztos, hogy Szilagyi Janos palyafutasat végig ez jellemezte.

Egy év mulva Gjabb kézmi(ifelmérési munka kapcsan kerilt a ki-
rendeltséglinkre. A Dunaujvaros-Albertfalva kohogaz-vezeték tav-
vezetéki térképét készitettiik, és ra els6sorban a vezetékkutatas
feladata harult.

Talan kevesen tudjak, hogy 1974-ben a Fémterv altervezdjeként
a Kartografiai Vallalat kapott megbizast a févarosi k6zmiihalézatok
egységes nyilvantartasi rendszerének kidolgozasara. A munkat 1975
aprilisdban adtak le, és ez a feladat tobbek kdzott Janos jovéjét
tekintve is meghatarozo volt. A leadott munka kés6bb a- napjaink-
ban is (tobbé-kevésbé) érvényesnek tekinthet6 - 3/1979.
(Ep. Ert. 11.) EVM sz. utasitas alapjaul is szolgalt. Ettél kezdve né-
hany évre elvaltak Gtjaink. Janos a kozml(inyilvantartas, kézmdkuta-
tas teruletén tevékenykedett a vallalat (j kézmd{osztalyan.

Az Utjaink szétvalasa csak a szakmai tevékenységre értendd, a
maganéletre nem. A fiatalabb olvasék szamara a mai elhidegilt vi-
lagunkban mar bizonyara nem magatol értet6d6, hogy akkoriban
szoros barati kozosségek alakultak a munkahelyeken. Ma mar fur-
csan hangzik, s talan restelljik is elmondani és leirni, hogy akkori-
ban a barati kapcsolattartas szintere egy-egy Ugynevezett szocialis-
ta brigad is lehetett. Alighanem egyetlen brigddtagot sem érdekelt
a mozgalom ideologiai tartalma. Kotelez§ volt a vallalatoknal bri-
gadokat létrehozni, és ugy gondoltuk, ha mar ezt kellett tenni,
legalabb olyanokat valasszunk, akikkel egyébként isj6 munkatarsi
és barati viszonyban vagyunk. Janossal és feleségével, Edittel éveken
at voltunk egy ilyen kdzdsség tagjai.
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A nyolcvanas évek mar fokozatosan lehet6séget biztositottak Ja-
nos kreativitasanak. Libiai kiilszolgalata bizonyos anyagi alapokat
jelenthetett, késébb asztalara kerilt a szeretett els6 Sakata, a ma
mar mosolyt fakaszt6 teljesitményl szamitégép, persze ra jellemzé
madon, e gép lehetéségeit messze meghalado, oriasi tervekkel.

A kreativitas, a batorsag, a versenyszellem lendiiletbe hozta a
Geometriat is. A Rdzsa utcai fahaz Gjabb egylttmikédésink szin-
helye volt. Kilféldi munkak szerzése akkor még kilondésen bator
tevékenységnek szamitott. Ebben prébaltunk Iépni, akkor még nem
sok sikerrel.

A kilencvenes évek eleje hozta a budapesti Expo lehetfségét és
ez egy kreativ ember szamara kihagyhatatlan lehetéséget jelentett.
Az egykori geodéziai vallalatok és a Geometria egylttesen nyerték
a geodéziai és térinformatikai munkakra Kkiirt palyazatot, és ez is-
mét néhany éves egyittm(ikodést hozott. Nem felejtem el az éjsza-
kakba nyulé kozos felkésziilést a palyazatra harmasban, Tenke Ti-
borral, Janos Podmaniczky utcai lakdsan. Az ismert koriilmények,
az Expo-projekt kimulasa nagyon bosszantotta, de ekkor mar a Geo-
metria tovabbi nagy projektjei jobban érdekelték. Mindig elére né-
zett, ahogyan egykor a gépkocsit is vezette.

Janos hallgatott a munkatarsaira, a kornyezetére, az altala elismert
emberekre, fliggetlentl attél, hogy az illeté hol helyezkedett el a
tarsadalmi ranglétran, volt-e magasabb végzettsége az adott szak-
teriileten. Mesterien hasznalta a cég érdekében a kérnyezetében
rejlé lehet6ségeket, a térinformatikai szakteriilet szinte minden
szintl képvisel6jével hatékonyan egyiitt tudott mikodni. Sikereinek
egyik titkat feltétlentl ebben latom, és talan ezért is bant, hogy egy
dologban nem hallgatott ram. Nagy 6nbizalommal utasitotta vissza
az aggodalmamat, amikor a lovaglas veszélyére figyelmeztettem.
A sulyos baleset sem renditette meg, felépiilése kozben mar ismét
a lovaglasrol beszélt. Most is Ugy érzem, hogy ezt az egyet ki kel-
lett volna hagyni az életébdl.

CSEMNICZKY LASZLO



ATLATOTT
A HARMADRANGU
TINTANYALOK
ALAKOSKODASAIN

Amikor széba kerilt, hogy irjak Szilagyi Janosrdl, el6szér nemet
mondtam, mert nem éreztem magam elég informaltnak egy ilyen
cikk megirasahoz, elvégre még két évet sem dolgoztam a Geomet-
rianal. Egy es6s oktoberi vasarnap délelétt Paprét felé bandukoltam
az erd6ben, amikor eszembe jutott Janos, és a Geometrianal toltott
napjaim. Ekkor dontdttem Ggy hogy mégis elfogadom a felkérést.

Kilénés maédon keriiltem kapcsolatba a Geometriaval. Majdnem
tiz évet dolgoztam egy kutatdintézetben, ahol a COCOM-lista tilal-
mai miatt szoftvereket fejlesztettem két masik fiatal kollégammal,
a magyar olajipar szamara. (Emlékszik még valaki, hogy mi volt a
COCOM-lista? Nos, a fejlett technologiaknak a kommunista orsza-
gokba torténd szallitasat tiltd, a hardver- és szoftvertermékeket té-
telesen felsorol6 lista volt.) Ugy az olajipari, mint a GIS-szoftverek ké-
kemény COCOM-listas termékek voltak.

Tortént egyszer, hogy Vekerdy Zoltdn baratom, aki akkoriban a
Vitukiban dolgozott, meghivott egy viziigyes szervezési szoftver-
kiallitasra. Mivel az el6bb emlitett intézetben tébb, jelentds szoftver-
fejlesztési projektben is oszlopos tag voltam, ezért igy gondoltam,
hogy elmegyek, és megnézem, hogy mit berhelnek a ,mazsolak".
Kiloénboz6 el6adasok hangzottak el, bemutatékat is tartottak, me-
lyek a kor szinvonalan j6nak mondhatok voltak, de semmi szenzacié.
Azonban egyszer csak megjelent egy barna haju, szakallas, vilagos
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0ltényos ar, aki magabiztosan beszélt vonalakrol, poligonokrol, puf-
ferzénardl, topoldgiardl. Ekézben egy 6ridsi monitoron egy szoftver
szélsebesen rajzolt fel szines feliileteket, egy budapesti varosrészle-
tet. El6szor azt hittem, hogy nem is hazai el6adorél van sz6, mert
a prezentacié modja, az el6adas lendiilete, a mondanivalé bizonyita-
sara felvonultatott technika olyan ,profi" volt, amit csak Amerikaban
lattam néhany évvel azel6tt. Késébb tudtam meg, hogy a szakallas
Ur neve Szilagyi Janos, és egy Geometria nevli magancég vezetdje.

Az akkori id6k nagy amplitiddju valtozasai kézepette elhagy-
tam jol bevalt szoftveres alldsomat. Valtozast akartam. Ekkor eszem-

Arvizi eléntés modellezése
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bejutott ,a Szilagyi". EImentem egy fejvadaszcéghez, és csinaltat-
tam egy intelligenciatesztet. Ezt és egy Onéletrajzot elkiildtem J&
nosnak - akkor még ismeretlenil, hiszen az ismeretségiink egyol-
dald volt.

Legnagyobb meglepetésemre valaszt kaptam, és egy héten beliil
a Geometria Kisszovetkezet dolgozéja lettem. Amit Janostol tanul-
tam, az a mai napig meghatarozé a szamomra. Jartam vele szamos
lizleti targyalason, szakmai megbeszélésen, gyartottunk egyitt kon-
cepciot X vagy Y projektben, de azéta sem talalkoztam ilyen vilagos
gondolkodasu, gyors észjarasu emberrel, aki meg tudja kilénboz-
tetni a lényegest a Iényegtelentdl, a tipikust az esetlegestél. Hamar
atlatott a harmadrangu tintanyaldk alakoskodasain, az angolna si-
kamléssagu kézépvezet6k sandasagain, és mindezt olyan magabiz-
tossaggal és optimizmussal tette, hogy csak amultam a batorsagan.
Téle tanultam meg, hogy miként kell felépiteni egy vallalatot, hogyan
kell megszerezni egy Uzletet, hogyan kell gy alkudozni, hogy koz-
ben senki ne legyen éatejtve, hogy nem elég a pénzt megszerezni, ha-
nem minéséget is kell nydjtani, hogy akivel ma tzletet kbtsz, az hol-
nap is keresse a szakértelmedet. Azt is t6le tanultam meg, hogy
nemcsak azokkal kell tudni tzletet kotni, akik rokonszenvesek, ha-
nem azokkal is, akikkel amigy nem ulnénk le egy asztalhoz. Lattam
kivédeni nemtelen tAmadasokat, elharitani cselvetéseket, kezelni
belsé konfliktusokat.

A Geometriat kdvet tizenkét szabadisz6 évemben elért Uzleti si-
kereimben kisebb-nagyobb mértékben mindig ott volt Szilagyi Janos
is, hiszen azt alkalmaztam, amit t6le lestem el. Rossz néven vette,
hogy 6nallé céget alapitottam, de néhany hlvdsebb év utan hely-
redllt ajo viszony kézottink.

Ha végignézek a mai magyar térinformatikai piacon, nem latok
olyan mértékad6 cégeket, melyek ne lettek volna valamilyen kapcso-
latban vele. Vagy ugy, hogy alvéallalkoz6ként Szilagyiék farvizén evez-
gettek, vagy az alapitdk maguk is Geometridsok voltak valamikor,
mintjomagam. Nem tulzas azt allitani, hogy a hazai térinformatikat
Szilagyi Janos inditotta el a csecsemd&korbdl a felngtté valas Gtjan.
Oriilok, hogy nevét kiemelve latom a Térinformatika Gjsagban. Né-
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Digitalis domborzatmodell

ha megkérdezik t6lem a hallgatéim, hogy ,ki volt ez a Szilagyi?",
és én ilyenkor elmondhatom azt, amit most leirtam, csak sokkal szi-
nesebben és sokkal részletesebben.

ELEK ISTVAN



MEGLATTA
A GAZDASAG
FEJLODESENEK
FO IRANYAIT

1989-t6l a Geometria egyre szorosabban k6t6dott az Inter-
graphhoz. Az Intergraph Corporation 1992-ben nyitott kép-
viseletet Budapesten, a hazai térképezés fellegvaranak sza-
mitd Bosnyak tér 5. szam alatti irodahazban. A kilencvenes
évek elején az Intergraph MicroStation alapu rendszerei sza-
mos hazai cég térinformatikai infrastrukturajanak kialakita-
saban jatszottak vezet6 szerepet, a foldhivatali rendszerek-
t6l a katonai alkalmazasokig, s ebben Szilagyi Janosnak is
jelent8s szerepe volt. Ez a kapcsolat odaig vezetett, hogy
1997-ben az Intergraph Magyarorszag céget a Geometria va-
sarolta meg. Mindez Szilagyi Janos nagyszer( stratégiai érzé-
két bizonyitja.

A kodvetkezd interjiban az Intergraph Magyarorszag egyko-
ri vezet6jével, a ma mar nyugdijas Szép Janossal felidézzik

ezen korszak legfontosabb eseményeit.
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Szilagyi Janos Libiaban

Szilagyi Janos a magyar térinformatikai élet egyik meghata-
rozé egyénisége volt. Cége, a Geometria nagyon szorosan
kapcsolodott az akkoriban On altal vezetett Intergraph
Magyarorszaghoz. Hogyan jellemezné kapcsolatukat?
Nagyon jo, korrekt munkatarsi, Gzleti kapcsolatban alltunk egymas-
sal. Sok mindent tudtam a maganéletérél, az egyéni terveir6l is, bar
szoros barati kapcsolat nem alakult ki kbzoéttlink.

Mikorra datalodik az ismeretséguk?

A hetvenes évek elején a Kartografiai Vallalat 2. szamua felmérési
osztalyanak vezet6je voltam. Szilagyi Janos pedig a Kerekes Zoltan
irdnyitasaval m(ikodé 1. szamu felmérési osztalyon dolgozott. Onnan
kerilt at kés6bb a kozm(ifelmérési osztalyra, ahol a keresémiszerét
is kidolgozta. Az ezért kapott szabadalmi pénz volt a Geometria
megalapitasahoz sziikséges anyagi hattér egyik eleme.

A masik pedig - amennyire életdtjat ismerem - a libiai mun-
kdja volt. Ma, amikor szabadon lehet kulféldén munkéat val-
lalni, taldn mar nem is tudjuk kell6képpen értékelni, mekko-
ra nagy szo6 volt ez akkoriban. Hogyan adédott ez a lehet8ség
a nyolcvanas évek elején?
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Részlet a Budapesti Elektromos Mlvek szamara készult rendszerbdl

A munka az akkori honvédelmi miniszternek, Czinege Lajosnak és
koérnyezetének az dtlete volt. A libiai katonai létesitmények felmé-
réséhez nyujtott a magyar kormany hivatalos segitséget. Azok, akik
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kimentek dolgozni, jelent6s jovedelemre tettek szert, ami persze a
munkaaddjuknak - jelen esetben a Kartografia Vallalatnak - sem-
milyen el6nyt nem jelentett.

Szilagyi Janosnak azonban teljesen megvaltoztatta az életét:
belevagott egy - abban az id6szakban igencsak kockazatosnak
tind - vallalkozasba. Milyen volt a nyolcvanas évek kdzepén
a nagy allami cégek és az ambicidzus, Uj kisvallalkozasok kap-
csolata? Nem volt szakmai féltékenység vagy érdekellentét?
Nem mondhatnil A Geometria KisszOvetkezet és a Kartografiai Val-
lalat k6zott a kapcsolat megmaradt. Ennek alapvet6 oka az volt,
hogy mas volt a két cég profilja. Egy példa erre a Vildgkiallitas esete.
Harom cég dolgozott egyltt: a Kartogréafia, a Geometria és az Expo-
Geo. Mindannyian megtalaltuk a szamitasunkat.

Az allami cégeket is elérte a részleges privatizacié. Ez hogy
érintette Ont?
Korabban a Kartografianal privatizaltuk a geodézia lizletagat, vala-
mint a vidéki kirendeltségeket. Ekkor alakult meg Ringhoffer Janos
vezetésével a Carto-Hansa. A Kartografia kézm(felmérési osztalya,
valamint az AGM Rt. k6z0s céget alapitottak, a Komunalinfét. Csak
a tisztan kartografiai tevékenység maradt tovabbra is a vallalatnal.
Ez nem allt annyira kdzel hozzam, mivel nem ez volt a tanult szak-
mam. (gy 1992-ben, amint elértem a nyugdijkorhatart, kiléptem a
Kartogréfiatol, lan Ulc, az Intergraph kelet-eurdpai képviselgje fel-
vetette, hogy alakuljon meg az 6nallé Intergraph Magyarorszag -
amely az Intergraph nemzetkdzi szervezetének része volt -, amely-
nek vezetdje lettem. Ezt kdvet6en nagyon szoros és korrekt kap-
csolat alakult ki az Intergraph Magyarorszag és a Geometria kozott.
Az egyittm(ikddés végig megmaradt, bar egy-egy projekt kapcsan
id6legesen ellenérdekeltek is voltunk.

Egyuttm(ikddéslinkre j6 példa a Takaros program. Ez volt az utol-
s6 nagy koz6s munkank, melyben mindenki megtalalta a szamara
kedvez6 lehet6séget.
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Aztan hallottam, hogy Janossal valami baj van. A hir teljesen leddb-
bentett, hiszen Janos fiatal ember volt, a dolgai j6l alakultak, a cé-
ge is prosperalt.

Miben latja Szilagyi Janos sikerét? Miben volt er6s?

Nagyon logikusan gondolkodott. Hamar meglatta, hogy melyek
azok a f6 iranyok, amelyek felé mozdul a gazdasag. Emlékszem,
egyszer azt mondta, hogy ha a kézmivek nem veszik tudomasul,
hogy a piac mit igényel, akkor a piac azt ki fogja kényszeriteni. Ez
a mondat ma természetesnek hangzik, de akkoriban még elég ,szo-
cialisztikusak" voltak a viszonyok.

A Kartografianal nem mertlt fel, hogy 6k maguk foglalkoz-
zanak a térinformatikaval?

A térinformatika nem vagott a cég profiljaba. A Kartografianak akkor-
tajt két felmérési osztalya volt, temérdek kataszteri térképezési
feladattal. Utdna inditottuk el a K6zm(felmérési osztalyt. ,Orrvérzé-
sig" dolgoztunk azon is. Akkoriban parthatarozat sziletett arrol, hogy
Budapest kozm(ifelmérését egy adott hataridgig be kell fejezni. Igen
am, de nem volt alaptérkép! Es mégis el kellett kezdeniink a munkat.
A Kartografia alapproblémaja nem a térinformatika volt, hanem az,
hogy miként lehet az elavult budapesti térképrendszert rendbe tenni.

Koézml(felméréssel kapcsolatos tapasztalatai kés6bb is hasz-
nosultak, hiszen ugy a Geometria, mint az Intergraph Ma-
gyarorszag bevételeinek egy jelentés része ebbdl a kérbdl
szarmazott. Hogyan szilettek ezek az Gzletek? Mennyi mun-
ka és - ha lehet ilyenr6l is beszélni - milyen ,,trikk" sziksé-
ges ahhoz, hogy példaul egy kézmdvallalati megbizatast meg
lehessen szerezni?

Régen mas volt a helyzet, mint most. Akkoriban kijeloléssel déltek
el a dolgok. Két cég m(ikodott: a Budapesti Geodéziai Vallalat, illetve
a Kartografiai Vallalat. Az volt az elv, hogy ,jusson is, maradjon is".
Kés6bb ez elég komoly kenyérharcca valt, s az allami foldmérés nem
tudta igazan iranyitani a kozmdfelmérést. Valojaban csak az alaptér-
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kép volt a keziikben, a kézmitartalom nem. Amikor az Intergraph-
nal voltam, mar - részben - masként mentek a dolgok. Hivatkoztunk
vilagtendenciakra, érvelnink kellett, bemutatékra, vasarokra jar-
tunk. Ez utébbin altalaban kdzosen jelentiink meg a Geometriaval.
Korrekt partnerek voltunk.

Ez volt tehéat a kezdet. Kés6bb azonban hatalmasat valtoz-
tak a kérilmények. On akkoriban mar visszavonuléban volt.
Ez valéban igy volt. Mindig is sokat dolgoztam, de az Intergraphnal
sokszor hektikusak voltak a feladatok. Kiizdelmes, de szép éveket
toltottem ott. 1996-ban mentem el nyugdijba. Ekkor mar lehetett
érezni az Intergraph problémait. A cég akkor kezdte el a profiltisz-
titasat. Akkor kezdtek attérni a Unixrél a Microsoftra, és nem sajat
hardverrel dolgoztak. Széval egyre tdbb probléma volt. En akkor el-
mentem nyugdijba, de azt kérték, hogy amig az Gj ember nem ta-
nul be, maradjak.

Az igazi valtozds azonban akkor kdvetkezett be, amikor a
Geometria megvasarolta az Intergraph Magyarorszéagot.
Raadasul nem csupan a céget, hanem az Intergraph nevének
hasznalatat is sikertlt megszereznie.

Akkoriban a takarékossag jegyében elkezdték megsziintetni a ki-
rendeltségeket. El6szor a bécsi szlint meg - 6sszevontak a pragai-
val -, majd ezt a németekhez csatoltak. Eljutottak odaig, hogy a
magyarorszagi kirendeltséggel is kezdeni kell valamit. A Geometria
jelezte, hogy meg kivanja venni. Azt javasoltam, hogy az Intergraph
nevét hagyjak meg, mivel az egy bevezetett piaci név. Meg is tar-
tottak. Megalakitottak az Intergraphot, és akkor Hennel Tamas mel-
lett voltam egy évig tanacsadd. Ezzel befejez6dott a kapcsolatom az
Intergraphfal, és sajnos Szilagyi Janossal is.

SzZABO SZILARD



NONPROFIT
TEVEKENYSEGEK

Szilagyi Janos az Uzleti tevékenység mellett nagy hangsulyt
fektetett a nonprofit tevékenységre is. Ez irAnyu tevékenysé-
gét jol példazza a Hungis Alapitvany, valamint a Térinforma-

tika szaklap létrehozéasa.

A HUNGIS ALAPITVANY

A Hungis Alapitvany megalakitdsanak korilményeit Detrekdi
Akos és Berencei Rezs6 idézi fel. Detrekdi Akos akkoriban a BME
tanszékvezetd egyetemi tanara volt, és épp akkortajt lett a Ma-
gyar Tudoméanyos Akadémia tagja. Az6ta a BME rektora is volt.
Jelenleg a Nemzeti Hirkozlési és Informatikai Tanacs vezetéje, al-
lamtitkari rangban. Tovabbra is tanit az egyetemen. Szamos kdnyv
szerzbje.

Detrek8i Akos: Elsé ,hivatalos" megbeszélésem az 1990-es évek
elején volt Szilagyi Janossal. El6tte csak futélag talalkoztunk. Ekkor
vazolta elképzelését atérinformatikat segit6 alapitvany létrehozasa-
rél (ez lett késébb a Hungis). Ezt kbvetden - legnagyobb meglepe-
tésemre - felkért az eln6ki teenddk ellatdsara. Abban az id6ben az
alapitvany mint tarsasagi forma nem volt ismert Magyarorszagon.
Mivel kordbban a Humboldt Alapitvany 6sztondijasaként dolgoz-
tam Bonnban, az alapitvany sz6jél csengett a filemnek. A felkérést
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elvallaltam. Maig sem tudom egyébként, miért pont engem valasz-
tott Janos.
/ ,
Berencei Rezs6 akkoriban a Magyar Honvédség Toth Agos-
r ~™ton Térképészeti Intézetében dolgozott mint intézetparancs-
J™ok. 6t els6ként az intézet, valamint a Geometria kapcsola-
tainak korai id6szakéarol kérdeztik.

Berencei Rezs6: Ismereteim szerint Szilagyi Janos mar az el6dom,
dr. Halmai Rébert parancsnoksaga idején felvette a kapcsolat a Ma-
gyar Honvédség Toth Agoston Térképészeti Intézetével. Amikor mar
én voltam a parancsnok, munkatarsaim beszamoltak arrél, hogy
szakmai egyuttmikoédés van az intézet és a Geometria Kisszdvet-
kezet k6zott. Tudtam tehat Szilagyi Janosrdl, de személyes kapcso-
latom akkor még nem alakult ki vele.

Akkoriban az egyik legfontosabb munkank Magyarorszag
1:250 000 méretaranyu digitalis térképének el6allitasa volt. Ez volt
az Orszagos Térinformatikai Alapadatbazis, az OTAB els6 valtozata.

Az intézetben a nyolcvanas évek elején kezdtiink el a szamito-
gépes térképészettel foglalkozni. Nagyon gyermekcip8ben jartak
akkoriban még a munkak, bar szellemi kapacitassal rendelkeztiink,
de a szamitdégépes felszerelésiink finoman szélva sem volt a kor
szinvonalanak élén. A fejl6dés a kilencvenes évek elején kezd&dott,
de akkor mar tudtommal nem volt kapcsolatunk a Geometriaval.

Ez volt tehat az el6zmény. A tovabbiakat Detrek&i Akos idézi fel:
Egy évvel a Hungis megalapitdsa utdn mindketténk szamara vilagos-
savalt, hogy az alapitvany kezdeti formajaban nem mikoéd6képes.
Egy hosszira nyult beszélgetés soran arra a kovetkeztetésre jutot-
tunk, hogy a miikddtetésébe ,profi", azaz els6sorban az alapitvany
tgyeivel foglakoz6é személyt is be kell vonni. Megallapodtunk, hogy
vagy gyesrdl visszajové mérndknét, vagy vezetdi tapasztalattal ren-
delkezé ,fiatal" nyugdijast kell keresniink. A kévetkezé megbeszé-
lésre mar kész listaval érkeztiink. A megnyugtaté megoldas hamar
megsziletett.



Berencei Rezs6: 1991-ben nyugdijba mentem. Mivel akkoriban 56
éves voltam, és hosszu térképészeti gyakorlat allt mégoéttem, szeret-
tem volna az ismereteimet hasznositani. Felvettem a kapcsolatot
Detrek6i Akossal, hatha tudna segiteni abban, hogy az egyetemen
oktathassak. Néhany nap mulva elmondta, hogy van egy otlete. Az
ajanlata arrél szolt, hogy elvallalnam-e a Hungis Alapitvany tgyve-
zetését.

Szilagyi Janossal harmasban lelltiink, és megbeszéltik a teen-
d6ket. Arra kért, hogy tegyek le egy ajanlatot, mit is lehetne tenni
a térinformatika magyarorszagi elterjedése érdekében.

Maga az alapitvany 300 ezer forint készpénzzel alakult meg, va-
lamint vagyontargyként megkaptuk az OTAB és a topolLogic egy-
egy példanyat, a Térinformatika Ujsag kiaddi jogat és 10 négyzet-
méter iroda hasznalati jogat is. Kezdetben a legfontosabb feladat a
tAmogatdk szerzése volt.

A Hungis akkori kuratériuméanak néhany tagja
Balrél jobbra: Berencei Rezs6, Havass Miklés, Szilagyi Janos,
Zsamboki Sandor, Detrek&i Akos
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Janos nagyon komolyan vette az alapitvanyt. Hetente tltlink le be-
szélgetni. Ezek soran olyan otletek meriltek fel, mint a Forraskdnyv
megjelentetése, vagy példaul az, hogy az alapitvany szerepet vallal-
jon az oktatasban, igy példaul diplomamunka- és szakdolgozat-pa-
lyazatot irjon ki.

A tamogatok szépen gyarapodtak, a kuratérium osszetétele is
bévilt. Egy id6 utan elkdltdztiink a Geometriabdl, és dnallo életet
kezdtiink, a kapcsolat azonban tovabbra sem szakadt meg.



A TERINFORMATIKA
SZAKLAP MEGSZULETESE

Az elképzelés az volt, hogy hozzunk létre Térinformatika cimmel
egy hirlevelet. Az 6tlet nagyon jénak latszott. Szilagyi Janos tiszta-
ban volt azzal, hogy egy Gjonnan szervez6d6 szakmanak alapvetd
érdeke, hogy kiadvanya legyen, melybdl a potencialis felhasznalék
megtudhatjak, hogy mi fan is terem a térinformatika.

Ez a szandék szerencsésen talalkozott a CWI azon elképzelésével,
hogy akkoriban sorra jelentette meg a kiilonb6z6 témaja hirlevele-
ket. Ezt az 6tletet Futdsz Dezs6, a CWI ligyvezet6je Amerikabol hoz-

Alakulé megbeszélés a Computerworid-Szamitastechnika
szerkeszt6ségében
Balrél jobbra: Szildgyi Janos, Szabé Szilard, Niki Istvan
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Csillag Ferenc (Talajtani Kutaté Intézet), Niklasz Laszl6é (BGTV),
Kéatay Andras (Kartografiai Vallalat), Mélykuti Gabor (BME)

ta. Az elképzelés azon alapult, hogy a Computerworid hatalmas hir-
anyaggal rendelkezik, amelyet csak le kell tdlteni a halézatrol, lefor-
ditani magyarra, gyorsan, egyszerlien betdrdelni, és postan elkil-
deni az el6fizet6knek. A két érintett cég hamar megallapodott
egymassal, hogy a ComputenA/orld-Szamitastechnika, a Geometria
szakmai tdmogatasaval, elkésziti a Térinformatika els6, ugynevezett
mutatvanyszamat, dsszeallit egy cimjegyzéket, az abban szereplé
személyeknek elkildi a szamot, és a visszaérkezett megrendelések
szama alapjan dont a hirlevél tovabbi sorsarol. A Térinformatika mu-
tatvanyszamanak osszeallitasat rdm biztak.

Hamarosan sor kerilt az els6 ,szerkesztségi" megbeszélésre.
Szilagyi Janos jo érzékkel kivalasztotta azokat a személyeket (Csil-
lag Ferenc, Hargitai Péter, Mélykuti Gabor, Niklasz Laszl6, Niki Ist-
van), akik nem csupan lelkes hivei voltak az Uj szakteriletnek, de j6
iraskészséggel is rendelkeztek.

H is készilt az els§ szam, melyet a mai napig is 6rommel nézege-
tek. Ki is kuildték minden széba johet6 intézménynek, fejleszt6 cég-
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nek, dnkormanyzatnak, miszaki kdnyvtarnak, egyetemi tanszék-
nek. Az eredmény elkeserit§ volt. Emlékezetem szerint huszonhat
el6fizetés érkezett. Bar tudtuk, hogy sok megrendel6re nem szamit-
hatunk, ez a szam annyira alacsony volt, hogy a CWI azon nyomban
elallt a tovabbi szamok megjelenésétdl. A helyzetet Szilagyi Janos
oldotta meg, aki kijelentette, hogy valtozatlanul fontosnak tartja a
lap megjelenését, és felajanlotta, hogy a Geometrianal folytatha-
tom a munkat.

Akkoriban a Geometria egy az Astorianal lévé haz egyik lakasa-
ban dolgozott, meglehet§sen mostoha koriilmények kozoétt. A tech-
nikai feltételek hihetetleniil szegényesek voltak, de Szilagyi Janos
hite, elszantsdga minden nehézségen atsegitett. Az els6 szamok ti-
zenkét oldalon jelentek meg, de még ennek a megtdltése is szinte
megoldhatatlannak tlin6 feladatot jelentett. Emlékszem, hogy Szila-
gyi Janos egyszer azt mondta: ,J6l meggondoltad, hogy évente hat-
szor akarod megjelentetni?! Nem térténik annyi esemény a szak-
méaban, hogy minden masodik honapban megtélthessiink egy teljes
Ujsagot! El6bb-utébb elfogynak a témak, nem lesz mirél irni."

Események persze voltak, és Szilagyi Janos mindenhol ott volt,
mindent szervezett. Az 1989-es budapesti ICA konferencia fordu-
latot jelentett a szakma, és egyben a Geometria életében is. Szilagyi
Janos egyre markansabb személyisége lett a hazai térinformatikai
életnek, és ezzel ardnyosan a cégnek is egyre tobb munkéja lett.

Kés6bb a Rdzsa Ferenc utcaba kolt6zott a cég, egy fahazba. Vala-
mivel mar tagasabban voltunk, de sem a hely, sem az eszk6z6k nem
voltak megfelel6k. Emlékszem, hogy az els6 Iézernyomtatét szives-
ségbd6l kaptuk attol a szervezettdl, amely szamara akkor egy mun-
kéat végzett a Geometria.

A lap térténetében fordulatot jelentett a Hungis Alapitvany létre-
hozasa. Szilagyi Janos jo helyzetmegitélését mutatja, hogy felismer-
te, a lapnak sokkal jobb helye lesz egy cégfliggetlen alapitvanynal,
mint a Geometrianal. A lap tehat kikerilt Janos kézvetlen feligye-
lete aldl, de sorsét tovabbra is nagy figyelemmel kisérte.

SZABO SZILARD



PALYATARSAK
EMLEKEZETE

Mikort6l datalédik az ismeretsége Szilagyi Janossal? Hogyan
keriltek kapcsolatba egymassal?

Karig Gabor: Janossal 1988-1989-ben taldlkoztam. Tenke Tibor-
akit mar akkor személyesen is régota ismertem és még a Vatiban
dolgozott - kerilt abban az id6ben kapcsolatba az akkor még kis-
szovetkezetként mikodd Geometriaval.

Janos Tibor tanacsara kért fel Rudas Palt és engem a Févarosi
Tanécs szamara késziilé FOTER koncepcidjanak megalkotaséra. Ezen
egyittm(kodés sikere volt a kés6bbi izleti kapcsolatok alapja. Ezzel
parhuzamosan a maganéletben is egyre kdzelebb keriltink egymas-
hoz: az azonos hobbi 6sszehozott minket, rengeteg kdzos csaladi
programot szerveztink. Viszonyunkat jél jellemzi, hogy amikor
izleti kapcsolataink az alapvet6 érdekellentétek miatt megszakad-
tak, a baratsag toretlenil élt tovabb.

A Geometriaval alvallalkozéként nem kivantunk egyiitt dolgoz-
ni, még akkor sem, ha ez nem ment olyan egyszer(ien. Ennek a dén-
tésnek elhtizdo kdvetkezménye volt példaul szakitasunk Rudas Pal-
lal 1994-ben. A magéanéletben viszont nagyon szivesen és egyre
tébb id6t toltottlink Janossal.

Paulovics Zoltan: Szilagyi Janossal 1996-ban ismerkedtem meg.
Az ICL-nél dolgoztam, és a Takaros projektért voltam felelfs, a
Geometria pedig a konzorcium tagjaként vett részt a projektben.
Személyesen csak a projekt vége felé talalkoztam vele, amikor mar
egyértelm( volt, hogy milyen eredményeket konyvelhetnek el a
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konzorcium tagjai. Janos ekkor egy ajanlattal keresett meg, amely
onmagaban is jellemzi gondolkodasanak dimenziéit. Az ajanlata
az volt, hogy nem tudja mennyi a jovedelmem az ICL-nél, de két-
szer annyit fizet, ha atjovok a Geometriahoz. Ekkor még marad-
tam az ICL-nél, mivel ugyanezt az emelést a f6nékdm is megadta,
amikor el akartam jonni. Am a térténet egy évvel kés6bb megis-
métlédott, és akkor kerliltem a Geometriahoz. Az igazsaghoz az is
hozzatartozik, hogy 1997-ben indult az MVM Mabhalia Projekt, és
én tdbb mint tizendt éves multtal rendelkeztem a troszt kalénbo-
z8 cégeinél. A fentiek alapjan nyugodtan elmondhatom, hogy
nagyvonall, kézép és hosszu tavon gondolkodé lzletembernek is-
mertem meg.

MezG6 Csaba: Hajol emlékszem, 1989-ben vagy 1990-ben az ELMU
kiirt egy tendert a hal6zati informatikai rendszer elkészitésére és egy
kirendeltségen torténd bevezetésére. Ma azt mondanank, hogy a
BBP, a fejlesztés és egy pilot kiépitésérdl szolt a tender. Janossal en-
nek kapcsan keriiltem kapcsolatba, mivel - sok cég mellett - a Geo-
metriat is érdekelte a feladat.

Ganics Miklds: Szakmai életutam szamos ponton kapcsolédott
Szildgyi Janos személyéhez. 1979-ben végeztem a székesfehérvari
f6iskolan. Onnan a Kartografia Vallalat K6zm{ Osztalyara keriltem,
ahol Szilagyi Janos volt az els6 f6nokom. Késébb 6 segitett abban,
hogy kijussak Libiaba. Amikor az ottani megbizatds utan hazajot-
tem, a Coopinvest-Geometridhoz keriiltem, ahol - talan nem meg-
lep6 - Szildgyi Janos volt a témavezet6. Ebb6l a cégbdl valt ki a
Geometria Kisszovetkezet, ahova én is keriltem, és ott lattam el6-
szor szamitégépet. Janos régdta dédelgette azt a gondolatot, hogy
a geodéziai felmérések eredményeit digitalisan lehessen kezelni.

Az ottani gardabdl Nyari Laszlo, Huber Gabor és ,Peking"” jut
eszembe. Hargitai Péter valamivel kés6bb jott hozzank az egyetem
elvégzése utan, a Toth Agoston Térképészeti Intézetb6l.

Akkoriban az egyik legfontosabb munkank az AlfaGrafik nev(
szoftver elkészitése volt.
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Szabd Szilard: Szilagyi Janossal elsé alkalommal egy, a Varosliget-
ben tartott rendezvényen talalkoztam. A nyolcvanas évek végén
jartunk, és az mar latszott, hogy az érlel6d6 politikai valtozasok
megkovetelik, hogy a helyi igazgatas szerepe és mdédszerei megval-
tozzanak. A tanacsi rendszer megsz(in6ben volt. Azt mar tudtuk,
hogy helylikbe 6nkormanyzatok lépnek, de hogy ez konkrétan mit
is takar, azt feltehet6en senki sem tudta.

Nem emlékszem pontosan a rendezvény cimére, de nagy valészi-
nliséggel ,Papirmentes iroda" vagy valami hasonlé volt. A rende-
z6k azt kivantak demonstralni, miként néz is ki majd a jové ugyfél-
centrikus, lakossagbarat helyi igazgatasa. Ott figyeltem fel egy kis,
de nagyon ambiciézus vallalkozasra, a Geometria Kisszévetkezetre.
En mint a Computerworid-Szamitastechnika szakirdja latogattam
el a rendezvényre.

A kovetkez6 talalkozasunk mar a Szamitastechnika szerkeszt6sé-
gében tortént.



A SIKER

T I T K A

Minek tudhatd be Szilagyi Janos szakmai és Uzleti sikere?
Melyek voltak azon képességei, amelyek révén elérte eredmé-
nyeit?

Detrek6i Akos: Szerintem intelligenciaja és nyitottsaga volt sike-
reinek elsddleges titka. J6l megjegyeztem, amikor elmondta, hogy
az orszag egyik legképzettebb informatikusaval rendszeresen kon-
zultalt, az akkori id6kben igen jelentésnek tlind ,6radij" mellett.
Ezenkivil biztos hozzajarult sikereihez hatarozott, és sokaknak meg-
nyerd személyisége is. Janos szamomra a megérdemelten sikeres
hazai vallalkoz6 példaképe ma is.

Karig Gabor: Nagy stratéga volt! Nem a mindennapok apré-csep-
ré kérdéseivel toltdtte az idejét, hanem tavlatokban gondolkodott.
Nagy ivl, messzire mutatd, szarnyalé elképzelései voltak. A jov6 si-
kerével foglalkozott, aminek természetesen a mindennapokra le-
bontott kdvetelményeit k6kemény vasakarattal, és a Geometria
szamara egészséges 6nzéssel érvényesitette. A Geometria céljainak
érdekében tul sok kimélet a versenytarsaknak nem jutott. De hat ez
igy van rendjén. Er8s, hatarozott egyéniség volt, konkrét célokkal és
tervekkel, elegend@ erdvel, elszantsaggal és mindazokkal a tulaj-
donsagokkal, amelyek ahhoz kellettek, hogy ezeket véghez is vigye.
Nagyon sokra tartottam, és tartom ma is.

Paulovics Zoltan: Janos keménykez(i, autokrata tipusu vezetd volt,
de kivalé Uzletember. Nagyon jol meg tudta kilénboztetni az érté-
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kését az értéktelent6l. Igen magas kévetelményeket allitott sajat
maga elé és ezt elvarta a munkatarsaitél is. Ugyanakkor kivalé ké-
pessége volt ahhoz, hogy munkatarsainak biztositsa a sikerélményt.
Els6sorban ezzel tudta fanatizalni a csapatét.

Uzleti sikereinek elérése szempontjabol talan ériasi munkabira-
sat, kitartatasat és kdvetkezetességét emelném ki. Mindez azonban
dnmagaban nem lett volna elég. A sikerrel kapcsolatban legfonto-
sabb tulajdonsagéanak a nagyban valé gondolkodéasat és széles
latokorét tartom. Tudott nagyot almodni, és volt 6nbizalma, kitar-
tasa, hogy almait sikeresen meg is valdsitsa. Ugyanakkor fontos volt
szamara a munkatarsai véleménye. J6 képessége volt arra, hogy
konszolidalja az egyes emberek gondolatait és 6tleteit. Ha valakit
tehetségesnek tartott, akkor azzal nagyvonall volt. Ezekre az em-
berekre épitett, nem ritkdn ,kényeztette" 6ket, amely révén épilt
sajat terve is. Ugyanakkor ember volt a sz6 igazi értelmében.
Kdzismert a lovakhoz val6 kilénleges viszonya, valamint miveltsé-
ge. Aki jart a lakasaban, az lathatta, hogy a maganéletében is
hagyomanyos értékekkel vette magat koril. Szerette az értékes
konyveket, festményeket, térképeket és még sok mindent.

Mez6 Csaba: Uzleti sikerének egyik legfontosabb zaloga az igé-
nyesség volt. Odafigyelt a részletekre és nagyon fontos szamara,
hogy a kimen6 termék - legyen az ajanlat, szoftver vagy dokumen-
tacio - mindig megfeleljen az akkor még oly tavolinak tiiné nemzet-
kdzi normaknak, szinteknek. Az ELMU tender megnyerésének is ez
volt az egyik kulcseleme. A tébbi ajanlattevé majdhogynem ,papir-
fecniket" adott be, mig a Geometriatél egy bekotott, szépen szedett
és természetesen tartalmas ajanlatot kaptunk. Azt mondtuk, ha
ilyen az ajanlat, akkor valészin(ileg a végeredmény is hasonléan
igényes lesz.

Kéakonyi Gabor: Akkor, amikor mi még csak pici, egy-két szazez-
res projektek utan futkostunk (példaul Domokos Gyuri is), akkor 6
mar 30 millios projektekbe vagott bele. Volt hozza batorsaga,
kapcsolatrendszere sth. Komoly el6relatasrol tanuskodik a Hungis



66 SZILAGYI JANOS EMLEKKONYV

Alapitvany létrehozdsa. Szervez6munkajat és szakértelmét dicséri,
hogy a nagyobb kézm(ves projektek mind a Geometrianal ,landol-
tak". A kulféldi bérmunka is nagyot lenditett a Geometrian. Ezek
mind azt bizonyitjdk, hogy nagyformatumaua, ,latnoki" képességek-
kel rendelkez6 ember volt.

Ganics Miklds: Rendkivil céltudatos, energikus ember volt, tele
otletekkel. Figyelmét a fontos dolgokra 6sszpontositotta, és ehhez
az is hozzatartozott, hogy az altala Iényegtelennek itélt kérdésekkel
nem foglalkozott. Emlékszem, hogy volt egy nagy Ford Skorpié
kocsija, amely tele volt ,Tilosban parkolt" céduldkkal. Egyszerien
nem foglalkozott azzal, hogy tilosban allt a kocsija.

Szilagyi Janos lényeglatoé volt. Magyarorszagon kicsinyes szemlé-
let uralkodik, Janos ezzel pont ellentétesen gondolkodott. Egyszer
azt mondta: ,Az atuté sikerekre kell koncentralni, a kis kudarcokat
el kell felejteni.”

Emberileg is nagyon kellemes személy volt. Emlékezetes maradt
szamomra, hogy amikor Minchenben voltunk. Szilagyi Janos,
Szilagyi Gyorgy és én, felkerestiink egy hatalmas ,sérpalotat”.

Rendkivil j6 érzéke volt, hogy mivel kell foglalkozni. Sokat olva-
sott, s ha valami felkeltette az érdekl6dését, rendkivil precizen
utdnanézett a kérdésnek. Tehetséges ember volt. J6 id6ben, jo
témaval kezdett el foglalkozni.



TORTENTETE K

SZILAGYI JANOSROL

»Fel tudna idézni valamilyen térténetet vagy esetet, ami jol
jellemezi az akkori helyzetet és Szilagyi Janos egyéniségét?"
- ezt kérdeztik Szilagyi Janos ismer@seit6l, barataitol, tzlet-

feleitdl.

Az els6 torténet Niki Istvantdl szarmazik. O akkoriban a Geomet-
rianal a topolLogic nev(i szoftver fejlesztésén dolgozott. Jelenleg az
InterMap Kft. tulajdonosa, egyben ligyvezetd igazgatdja. Niki Istvan
egy érdekes torténetet idézett fel Szilagyi Janosrol.

Egy térinformatikai alapszoftver kifejlesztése rendkivil nehéz feladat,
azonban el6fordul, hogy a névadas sem konny(. A kilencvenes évek
elején, amikor a Geometria Kisszovetkezetben a fejlesztés vezet6-
jeként csapatommal elkésziiltiink a sajat alapszoftverrel, bizony ne-
héz volt egy nemzetkdzileg is elfogadhat6 nevet talalni. A szoftver
ideiglenes neve akkor Atlasz volt, amely tul altalanos, semmitmondé
volt, és nem is fejezte ki a lényeget. Ejszakakon keresztiil facsartuk
az agyunkat, s kozben tobb tucat oldalt teleirtunk nevekkel, am
egyik sem volt az igazi. Egyrejobban szoritott az id6: masnap kon-
ferencia, és a plakatokra fel kellett irni a nevet, az el6adasokrdl és
a szoftverr6l nem is beszélve. Késg este volt, amikor Szilagyi Janos
megkérdezte:

- Mi a kuiénleges ebben a rendszerben?

- Talan az, hogy topologikus - valaszoltam.
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-Akkoriegyen topoLogic- mondta, még pontid6ben, lezarva ezzel
a névadé procedurat.

Paulovics Zoltan az ICL-ben dolgozott, amikor a Takaros pro-
jekt kapcsan megismerkedett Szilagyi Janossal. Késébb a Geomet-
ria Uzletagvezet@je lett. Jelenleg a Consero Stratégiai és Vezetési
Tanacsad6 Kft.-nél dolgozik, ,senior manager" beosztasban.
Paulovics Zoltan az alabbi térténetet osztotta meg veliink.

Azt hiszem, hogy Janos egyéniségének igazi nagysagat akkor ismer-
hettiik meg, amikor megtudta, hogy mi a baja, és mivel néz szem-
be. Mikdzben a teste naprél napra hagyta cserben, a lelkiereje meg-
sokszorozodott. Emberi nagysagat mutatja az, hogy ekkor sem a
sajat baja, hanem - természetesen - els6sorban csaladjajov6jének
elrendezése foglalkoztatta, masrészt viszont ériasi energiat fordi-
tott arra, hogy minéljobban biztositsa a tovabbélését mindannak,
amit élete soran maga koril felépitett (ez vonatkozik az tizleti és a
személyes dolgaira egyarant).

Ebben az id6szakban egyszer meglatogattam a lakasan, és udva-
riasan érdekl6dtem allapota fel6l (ekkor mar fizikailag nagyon le-
gyengult és lefogyott), azonban 6, tapintatosan ugyan, de keményen
ragaszkodott ahhoz, hogy azokrél a kérdésekrél beszéljink, ame-
lyeket mar el6készitett. Rovid id6 utan azt vettem észre, hogy
keményen dolgozunk. Ugy latszik, hogy pontosan tudta, mennyi
ideje van még, és abbol a kevésbdl, ami maradt, a lehetd legkeve-
sebbet akarta sajat magara, a betegségére ,pazarolni". Ekkor is a
jovo érdekelte, és kizarolag azzal volt hajlandé foglalkozni, hogy mi
lesz egy vagy két év malva, amit 6 mar nem élhet meg.

Mez§ Csaba fiatal szakember volt a Budapesti Elektromos M(ivek-
nél, amikor az ELMU-tender kapcsan kapcsolatba keriilt Szilagyi
Janossal. Jelenleg az EON Hungaria Energetikai Rt. hal6zati igazga-
toja. O a kdvetkez6 torténetet idézte fel:
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A torténet a megismerkedésiinkhdz kapcsolddik. Az els§ targyalas
Id6pontjat telefonon beszéltik meg, majd a személyes talalkozas-
kor mind a ketten meglepédtiink. En a Rézsa utcai fahazon, amely
nem pont olyan Iroda volt, mintamelyeket az Intergraph katalégus-
ban lattunk, 6 pedig azon, hogy egy ilyen fiatal, farmeros ,képvise-
I6vel" kell elkezdeni a targyalast Emlékszem, hogy amikor odaérkez-
tem, a titkdrn6 megkért, hogy varjak, mert a Szilagyi urnak fontos
targyalasa lesz. Janos tdobbszor is kinézett az el6szobaba, de csak
engem latott. Némi magyarazkodas utan derult ki, hogy én vagyok
a ,fontos targyalas". Egyébként azéta hordok nyakkendét..

Ganics Miklds életltja kapcsolodik talan a legszorosabban Szilagyi
Janoshoz. Mar az elsé munkahelyén is Szilagyi Janos volt a kdzvetlen
fénoke, akit aztan Libidba, majd a Geometriahoz is kdvetett. Ma is
ott dolgozik. Téle a kdvetkez6ket tudtuk meg:

Szilagyi Janos soférként kezdett el dolgozni a Kartografia Vallalat-
nal. Talalékonysaga ott is megmutatkozott. Egyik alkalommal lerob-
bant Utk6zben az autd. Janos szétszerelte kis darabokra, majd Gjbol
Osszerakta. A kocsi miikodotti

Gépkocsivezet6b6l hamarosan felméré lett, mig végiil sajat céget
alapitott.

Igazabol nem tudottjé| megtanulni egy idegen nyelvet. Kiment
ugyan Angliaba, de az sem hozta meg a vart eredményt. Az angol
szovegeket el tudta olvasni, de a beszéd mar nem igazan ment neki.
Nem volt tirelme, hogy ezt is megtanulja.
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A TERINFORMATIKAI
RENDSZEREK
MEGVALOSITASANAK
HAZAI ES NEMZETKOZI
TAPASZTALATAI

SZILAGY! JANOS UGYVEZETO IGAZGATO
GEOMETRIA TERINFORMATIKAI RENDSZERHAZ KFT.

A Geometria Térinformatikai Rendszerhaz ligyvezet6 igaz-
gatdja konkrét, gyakorlati tapasztalatok alapjan dgy véli,
hogy a térinformatika hazai elterjedése dont6 fordulat el6tt
all. El6adédsaban rendszerezetten attekinti a térinformatika
hazai és kulfoldi fejl6dését, legfontosabb jellemz§it. Ezt ko-
vetBen tisztazza a rendszerek megvalésitasanak fontosabb
szakaszait, a stratégiai, finanszirozasi és szervezettségi kér-
déseket. A szerz6 megallapitja, hogy az 6nkormanyzati tér-
informatikai alkalmazasok érdekeltségi kore igen széles, és
a kulonféle szervezetek eltéré érdekeinek egységesitése
csak a kooperativ autonémia elve alapjan lehetséges. Ki-
16n kiemeli a szervezettség, a kooperacio és a tudatossag

jelent6ségét.
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El6adasomban el6szér megprobalom vazlatosan attekinteni atérin-
formatika eddigi fejlédését, jelenlegi helyzetét, majd kitérek néhany
rendszerszervezési és menedzsment problémara. Az a véleményem,
hogy ez a szakteriilet most egy rendkivilli pillanatban van, és mar egy
Iépést meg is tettiink azért, hogy lekiizdjiik az el6ttiink all6 akada-
lyokat. Megitélésem szerint, tébb mint harminc vallalkozé van ma
hazankban, aki alkalmas arra, hogy ilyen rendszereket Iétrehozzon.
Sikerprojektek valosultak meg vagy késziilnek. Es az sem elhanya-
golhaté szempont, hogy millié dollaros nagysagrendl exporttevé-
kenysége van ennek a szakteriletnek. Mindez azt jelenti, hogy nem
a felkésziiltség, nem a szakmai megkozelités jelenti a problémat,
hanem valami mas.

Miel6tt erre ratérnék, egy kis attekintés arrél, hogy miként is ala-
kult ez a szakma kilféldon és hazankban. A hetvenes évek elején,
els6sorban a nagygépes koérnyezetben a hagyomanyos nyilvantarta-
sok szamitbgépes tdmogatasara indult meg kilféldén egy folyamat,
amit els6sorban az jellemzett, hogy eréforrasb6ségben és tudatos,
célorientalt fejlesztésekben valdsultak meg.

A nyolcvanas évek kdzepére kialakult mar a szakteriletnek egy
jol definialhat6 particionalasa. Kozuliik harom szakterileti részt ér-
demes megemliteni. Az els6 az ugynevezett US (Land Information
System). Ez a rendszertipus els6sorban a tulajdonviszonyokkal, a
foldrészletekkel, teleknyilvantartassal foglalkozik.

Az AM/FM rendszerek (Automated Mapping and Facility Mana-
gement) els@sorban a nagy méretaranyl kdzmdnyilvantartasban
hasznalatosak. Ma az AM/FM rendszerek a megvalésult térinforma-
tikai alkalmazasok dominans részét alkotjak.

Az utébbi években alakult ki az a legdinamikusabban fejl6d6
szakteriilet, amelyet szi(ikebb értelemben vett GIS-nek (Geo-graphi-
cal Information System) neveznek. Ezen rendszerekben a prioritas a
nyilvantartasrol az elemzési funkciékra, az egyes bevitt adatoknak
egymassal valé dsszevethet§ségére kerilt a hangsuly.

Kulfoldon egy-egy feladatra tébb megoldéas is van, és kozulik
gazdasagi, miiszaki és mas szempontok szerint lehet valasztani.
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ATTEKINTES A HAZAI SZAKTERULETI FEJLODESROL

A hetvenes évek vége felé, a nyolcvanas évek elején - az akkori gaz-
dasagi kozigazgatasi struktiranak megfeleléen - elssorban a nagy
allami intézetekben indultak meg a kutatasi, fejlesztési tevékenysé-
gek. Ezek nem igazan a felhasznaldi kdrnyezetre orientélédtak, és
csak a szakmaisag hatotta at a probléma megoldasanak igényét.
Egy masik ciklusat latom ennek a szakteriletnek kés6bb, a nyolcva-
nas évek kdzepétdl, talan az elmult évig. Ekkor els6sorban a szak-
emberek kezdeményeztek projekteket. Ezek sikere azért volt viszony-
lag mérsékletes, mert a felhasznal6i kérnyezet igényrendszerét nem
tudtak kelléen magukéva tenni.

Az elmult egy-két év politikai, gazdasagi valtozasai ezt a szakte-
riletet is alapvet6en atalakitottak. A megval6sitandé rendszerek-
nek az alkalmazok kiszolgalasa lett az els6dleges feladata. Ennek
hatdsara megvaltoztak a projektben résztvevé szereplék, valamint
a funkciok, vagyis az, hogy mit kell egy ilyen rendszerrel megvalé-
sitani. Els6dlegessé valt a dontéshozok szaméara a megfelel6 infor-
maciok biztositdsa. Szeretném hangsulyozni, hogy a megfeleld
informaciok, mert hiszen informacioét tarolunk egy nyilvantartas ti-
pusu rendszerben is, de ez magas szint(i dontéshozasra alkalmatlan.

Ma mar a dontéshozok szintjéhez adekvat informatikai rendszer
megvalodsitasai folynak.

Az dnkormanyzati témakornél maradva, Ugy itélem meg, hogy a
térinformatikanak, mint a dontéshozoékat tamogato eszkdzkészleté-
nek az 6nkormanyzati kdrnyezetben a maguk dontési szintjéhez iga-
zod6 informéacidkkal valo ellatas a feladata. Mit jelent ez? Ugy gon-
dolom, hogy amig a korabban erésen preferalt nyilvantartas-tipusu
informatikai rendszerek a részletes, nagy méretaranyu térinformati-
ka gondolatvilagban voltak dominansak, ma telepilési vonatkozéas-
ban egyre nagyobb jelent6sége van a kisebb méretaranyoknak.

Tehat valtoztak a funkciék, valtoztak a szerepl6k, és valtozott a
kornyezet. Kinyilt hazank a fejlettebb miiszaki és gazdaséagi szinten
allé orszagok iranyadba. A COCOM:-lista jelent6sen csokkent, talan
- hitiink szerint - hénapokon belill teljesen megsz(inhet, ami egy-
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részt egy szakmai szinvonal-emelkedést eredményez, masrészt a ki-
teliesed6 gazdasagi, mlszaki kapcsolatok kovetkeztében megjelen-
nek az ezen atéren élenjaré nagy cégek, amelyek technoldgiajat és
munkamaodszerét nagyon is célszer(i atvenni.

Ezek utdn atovabbi mondandémban, atudatossagra és aten/e-
zettségre helyezném a hangsulyt. J6 néhany rendszer valosult meg
hazankban eddig, és az a vizvalaszt6 kdzottik, hogy mennyire vol-
tak tervezettek.

Nézzik végig egy ilyen rendszer életciklusat azért, hogy talan egy
kicsit tudatosabban tudjunk nyulni a problémahoz. Tény, hogy meg-
felel§ stratégia nélkul nem lehet egy rendszer megvaldsitasadhoz
hozzékezdeni.

A stratégianak, ha 6sszhangban van a kornyezettel, els6sorban
a célokat kell tisztdznia. Ezek utan lehet csak hozzalatni a megva-
|6sitas elemzéséhez.

Az az érzésem, hogy err6l nagyon sokszor elfeledkeztiink, és
éppen ezért voltak kevésbé sikeresek kordbban a projektek. A prob-
Iéma megoldasa egy részéig még fel sem merilnek a mliszaki kér-
dések, hanem az igényrendszer, a kdrnyezet elemzése és a megva-
I6sitas problémakdrének elemzése, tisztazasa a feladat. Nem hiszem,
hogy nalunk mar ez gyakorlat lenne.

MIT ERTUNK A STRATEGIAN?

Nyilvanval6an a célokat, prioritasokat és kényszerfeltételeket kell tisz-
tdzni. Mindenekel6tt a hazai és nemzetkdzi gyakorlat egy lényeges
kulénbségére szeretném felhivni a figyelmet. A magyar projektterve-
zési gyakorlat - megitélésem szerint - rendszeren beleesik abba a hi-
baba, hogy tul magasra rakja a mércét. Els6sorban nem m(iszakilag,
hanem a célokban szeretnénk til sok problémat egyidejileg megol-
dani. Ugyanazzal a rendszerrel kivanjuk megvalésitani példaul az in-
gatlan-, a kdzmu-nyilvantartasi és a teriiletelemzési feladatokat.
Medgfigyelhetd, hogy kilféldon egy rendszert j6l definialt feladat-
korre és célra hoznak létre. Ismerek olyan nyugat-eurdpai varost, ame-
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lyikben négy, teljesen fliggetlen rendszer mikodik, és egyetlen kap-
csoléelemen, adatcserélési formatumon keresztiil kommunikalnak
egymassal. igy mindegyik rendszer a sajat célrendszerében tokélete-
sen mikddbképes. Ennél magasabb foku integracié megteremtésé-
hez mi mar hozzalattunk, de ezek nem mikodtek a kivant médon.

A stratégianak egyik fontos eleme a kdrnyezettel valé kapcsolat
megteremtése. Ki kell alakitani, hogy milyen felluleteken, kikkel,
hogyan kommunikal a rendszer, milyen gazdasagi és politikai kor-
nyezetében kell dolgoznia. Nagyon fontosnak tartom, hogy a kor-
nyezettel - elsésorban a vezetéssel - egy adott rendszer megvalo-
sitasara konszenzus alakuljon ki, ami csak a személyes kapcsolatokon
és egyeztetéseken keresztil lehetséges. Ezek utan lehet kialakitani
a rendszer legf6bb elemeit és a vazlatos rendszer-architekturat, de
ez mar belenydlik a mlszaki megvaldsitasba. Az informacios rend-
szer funkcionalasa szempontjabél rendkiviil fontos, hogy kikkel, mi-
lyen kapcsolatot sikerilt kiépiteni, kik és mennyire érdekeltek egy
ilyen rendszer megvaldsitasaban.

Az dnkormanyzati rendszerek tobb résztvevés projektek. Az al-
kalmazdi rendszerek tobb kategdriaja létezik: vannak olyanok, ame-
lyeket maga a megvalésité alkalmaz, masokat kiilsé vallalkozék
hoznak létre, és véglll vannak szolgaltatasi rendszerek is. igy tehat
nagyon sokrét(i az alkalmazoéi kor. Van, amikor az alkalmazé csak
az igényét jelenti be, azt hogy milyen végeredményt - mondjuk
tematikus fedvényt, hatdselemzést - szeretne kapni, mas esetben
viszont maga kivan odaliilni a gép elé. lly médon a megvalositéi kor-
nyezet is rendkivil heterogén lehet. Ezért a rendszertervezének
rendkivil kdriltekinté modon és interaktivan kell ajévébeni felhasz-
nalokkal, alkalmazdékkal a tervezést végrehajtani, egészen a beszal-
litokig, illetve az adatfeltdltést végzdkig.

A FINANSZIROZAS ES SZERVEZETTSEG KERDESE

A lehet6ségek elvileg adva vannak, de kérdés, hogy ki ismeri fel ezt
afontos tarsadalmi igényt, és hogyan prébalja azt kielégiteni. A te-
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rileti 6nkormanyzatokat, az agazati irdnyitasokat is égeti ez a prob-
Iéma, a vallalkoz6i kor pedig készen all a feladatok megoldasara.

Ma mar jelentds 6sszegl m(ikod6 t6kebefektetések vannak ezen
aterileten.

Ugy tiinik, hogy e téren tébb nemzetkdzi szervezet is érdeklédik
hazank irant, és nemcsak a gazdasagi életben, hanem a kérnyezet-
védelem, a kdzigazgatas vilagaban is tAmogatdkra lehet talalni a
kialfoldi szervezeteknél.

Hangsulyozni kell, hogy a projekt megvaldsitasaban nem a finan-
szirozas 0sszegszerlisége az els6dleges, hanem a pénziigyi stabili-
tasa. Nincs nagyobb veszteség, mint a finanszirozasi nehézségek
miatt félbehagyott rendszer.

Utoljara hagytam a szerepl6k kozil a projektmenedzsmenteket,
akik - véleményem szerint- dontd elemei a szerepl6knek, hiszen raj-
tuk van a felelsség, nekik kell naponta meghozniuk azokat a dén-
téseket, amik el6revihetik, vagy éppenséggel kudarcba sodorhatjak
a rendszert. Ezért a menedzsmenteknek allandé kapcsolatban kell
lennitk a kilvilaggal, és figyelniiik azt, hogy j6 Gton haladunk-e.

Az emlitett, ijeszt6en sok résztvevds érdekeltségi kdrt minden-
hol és mindig nagyon nehéz &sszehozni. Megitélésem szerint na-
gyon fontos, hogy az érdekelteket csak azokban a dolgokban kell
ko6z0s cselekvésre késztetni, amelyek tényleg kézdsek, és minden
tovabbi érdekeltnek messzemendleg biztositani kell az autonémiat.

Mivel egy telepilési 6nkorméanyzati informatikai rendszer min-
denkor tobb szakterilet, tobb funkcid, tobb adatkor - nevezetesen
tobb szervezet - érdekeltségi kdrébe nyulik bele, azt hiszem, hogy
a kooperativ autonémia elve, ami az egylttm(kéd6 onallésagat
jelenti, rendkivil fontos.

Egy olyan kozos cselekvési programot kell elfogadtatni, amely az
egész rendszer koherencidjat képes fenntartani. Emellett rendkivil
fontos, hogy megmaradhasson az egyes érdekeltek autonémiaja. Va-
l6szinlileg ugyanazon atérképi alapon, de mas adattartalommal kell
szerepelnie példaul a viz-, vagy az elektromos halézatnak. Minden
vallalatnak, intézménynek 6nallo szakterileti adatai vannak; atilzott
egységesités, az erbltetett kozdsségvallalas - azt hiszem - felesleges.
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Magatdl értetédik, hogy az autondmia teljes kor(i lehet a hardver
vonatkozasdban. Ma mar gyakorlatilag ahany rendszer, annyiféle
hardveren m(ikddhet, mivel a kézds interfész atsegit a technikai
problémakon. Biztos, hogy sokkal kevesebb gond egy adatallomanyt
az egyik hardverrdl, vagy az egyik szoftverrél atolvasni egy masikra,
mint a k6z6s konszenzust létrehozni egy hardver-szoftver konfigu-
racioban.

Nyilvanvaléan minden egyes érdekelt rendszerének sajat auto-
ném funkcionalitasa van, ezért sajat szoftverre van szilksége. Nem
hiszek abban, hogy a szoftverek egységesitésére lenne sziikség.
Annyira sokszin(i, dinamikusan fejl6d6 a szoftvervildg, hogy messze-
menéen meg kell hagyni az autoném cselekvés lehet§ségét. Az on-
korméanyzati térinformatikai rendszerek - mint ahogy az el6bb meg-
probaltam szamba venni - rendkivil sok-résztvevések. Ezért meg
kell tanulnunk jobban egyittm(ikddni. Ez vonatkozik egyrészt a val-
lalkozoi kérnek az egymashoz valé kozeledésétdl egészen odaig,
hogy jojjenek létre akar a vallalkoz6i, akar az alkalmazéi kdrnyezet-
ben érdekképviseletek, és ezek egyittmikodése alakuljon ki. Mas-
ként a projektek - nagy valdszinliséggel - szétforgacsolédnak, mert
az érdekkiiléonbdz6ségek és ellentétek szétverik Gket.

Osszefoglalasul azt lehet mondani, hogy a hazai térinformatikai
technolégia megvalositasa forradalmi pillanatban van, mivel tarsa-
dalmi igény jelentkezik szolgaltatasaira, f6ként az 6nkormanyzatok
részérdl. Ennek kdvetkeztében a nyilvantartasi rendszerekbdl egyre
inkdbb attevédik a hangsuly a funkcionalis, elemz6 rendszerek ira-
nyaba. A kulcskérdés a szervezettség és a kooperacio. Tudnunk kell,
hogy mi a célunk a rendszerrel, mi a heti, havi, éves feladatunk, és
ezt kovetkezetesen hajtsuk végre. A megvalésitasban érdekeltekkel
egyitt kell kialakitanunk az egylttmikodést és az autondm cselek-
vés egészséges egyensulyat.

Elhangzott
1991-ben, az  Orszagos Térinformatikai Konferencian (Szolnok)



min6ségbiztositas

A TERINFORMATIKABAN

SZILAGY!I JANOS UGYVEZETO IGAZGATO
GEOMETRIA TERINFORMATIKAI RENDSZERHAZ KFT.

Kozel évtizedes Utkeresési id6szak utan Gj kihivas el6tt all a hazai
térinformatika. A mai nap el6adasai is szamomra azt bizonyitjak,
hogy szakteriletlink hazai mivel6i mar eurdpai szinten képesek
megoldani szakmai feladataikat. Ma mar nem az a f6 problémank,
hogy miként kapcsoljunk dssze grafikus és széveges adatbazisokat,
hogyan szkenneljiink, vagy milyen plottereket hasznaljunk. Az ugy-
nevezett ,Nagyfelhasznalok" Gj problémakort vetnek fel, és olyan
Uj fogalmak valnak hétkéznapiva, mint példaul: a térinformatikai
rendszer megvalodsitdsanak kockazata, a rendszer meghbizhatésaga,
tervezhet6 életciklusa és gazdasagi megtériilése.

Az utébbi években tehat a technikai-technokrata szemlélet helyett
mindinkabb tért hadit a min6ségi szemlélet és ezzel a térinforma-
tikai rendszerek megvalositasanak eszkoztaraban megjelentek a
szervezett minéségbiztositasi eljarasok.

A hétkdznapi életinkben gyakorlati tapasztalataink alapjan meg-
felel6 bizonyossaggal tudjuk a min6séget meghatarozni, de ahhoz,
hogy Osszetett rendszerek mindségér6l beszélhessiink, sokkal
pontosabb definiciora van sziikséglink. A magyar nyelv értelmezé
szétara a min6séget a ,a dolgok lényegét jellemz6 tulajdonsagok
Osszessége"-ként definialja.

A min@ségbiztositasokkal foglalkoz6 szabvanyokban és szakiro-
dalomban mar sokkal szlikebb fogalom-meghatarozasokkal talal-
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kozhatunk. Ezek k6zll az egyik, mely szerintem legjobban lefedi a
problémakért, ,a kitlizott célnak megfelel6 tulajdonsagok halma-
za". Mivel a min6ségbiztositas problémakore termékekre, illetve
szolgaltatdsokra vonatkozik, a legfontosabb tulajdonsagok is neve-
sithet6k. Ezek pedig:
a termék vagy szolgaltatas toltse be a célokban megfo-
galmazott funkcidit,
-> a kit(izott id6ben és ideig funkcionaljon,
-> a felhasznalé a termék vagy szolgéaltatas igénybevételé-
hez optimalis er6forrasok felhasznalasaval jusson hozza.

Részlet a F6varosi Vizmlvek szadmara készitett rendszerbél
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Ezt az altalanossagban elfogadott gondolatnnenetet ellenérizziik
egy hétkdznapi példan: szentségtorés ne essék, egy labbelin.

Ugye teljesen magatél értet6dd, hogy elészoér pontosan meg kell
hataroznunk, hogy mire kivanjuk hasznalni, mert balettcip6ben nem
tudunk hegyet maszni, vagy bakancsban sem mehetiink az Opera-
ba. Természetesen a funkciéknak tovabbi arnyalatai is lehetnek, pél-
daul ne térje fel a labunkat.

Az természetes, hogy egy labbelinek a felhasznalé6 mindenkori
igénye szerint azonnal haszndlatra készen kell llnia, de hogy mennyi
ideig - egy honapig, egy évig vagy tiz évig - az mar nagyon is min6-
ség kérdése. Egy min6ségi labbelit6l természetesen az is elvarhato,
hogy tulajdonsagaihoz viszonyitva megfelel6 aron jussunk hozza,
illetve karbantartasa ne igényeljen killénésebb er6feszitéseket.

Ugy gondolom, hogy a fenti példa megfeleléen igazolja, hogy
nem létezik abszollt értelemben minéség - az mindenkor valami-
hez képest, mégpedig a kitlizétt célhoz, a konvenciékhoz és szab-
vanyokhoz képest értékelhetd csak.

A min6séggel kapcsolatos szabvanyok két korét kell megkilén-
boztetniink, az egyik részilk a mindségbiztositasi eljardsokat szaba-
lyozza, masik részik az auditalasi folyamatokra, illetve szervezetekre
vonatkozik.

Min8ségbiztositasi szabvanyok

BS| 5750 (GB)
ANSI/ASQC Q90 (USA)
ISO 9000 (ISO)

EN 29000 (EU)

MSZ EN 29000 (H)

Auditalasi szabvanyok

ISO 10011 Rendszerek és auditorok mindsitésére vonat-
kozé irdnyelvek

EN 4502 Mindsitést végz0 testiiletekre vonatkozo
el6irasok
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Szamunkra a legfontosabb szabvanyossagi kérdéseket az 1SO 9000
szabvanysorozat irja le, igy:

ISO 9000 Iranyelvek a szabvanyok kivalasztasara
és alkalmazasara

ISO 9004 Iranyelvek a szabvanyok kivalasztasara
és alkalmazéasara

ISO 9000-3 Iranyelvek az 1ISO 9001 szabvanynak szoft
verrendszerek fejlesztésére vald
alkalmazasara

ISO 9001 Tervezést/fejlesztést, gyartast, szallitast,
izembe helyezést biztositdé rendszerek

ISO 9002 Gyartast, szallitast, zembe helyezést
biztosité rendszerek

ISO 9003 Termékvizsgalatot, végellendrzést
biztosité rendszerek

ISO 9004 Mindségbiztositasi rendszerek elemeinek
leirdsa, alkalmazasi iranyelvek.

Mivel a szabvanyok ismertetésére egy 6nall6 el6adas sem lenne
elégséges, ezért csak néhany alapvetést emelek most ki.

Min&ségi terméket vagy szolgaltatast csak min6ségi szervezet ké-
pes el6allitani, igy el6szor a szervezeten belilli minéségbiztositasi
rendszer épitendd ki és ennek Utjan lehetséges a minéséget bizto-
sitani, majd fejleszteni.

A min@ségbiztositas folyamatelv(i - azaz a termék, illetve szol-
galtatas eléallitdsa soran minden egyes részfolyamatban szabalyo-
zottan meg kell jelennie.

A termék vagy szolgaltatds tulajdonsagainak ellenérizhet6sége
és allandosaga alapvetd kovetelmény.

Az el6allitas belsd és kiils6 szerepl6inek feladatai és felel6sségei
egyértelmien definialtak legyenek. A dokumentalasnak kilénos je-
lent6sége van a mindségbiztositasban.

A min6éségbiztositast altalaban targyalé gondolatok utan nézzik
meg az MSZ 29004-ben leirt altalanos minéségbiztositasi hurok tér-
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informatikai értelmezését. Egy térinformatikai rendszer megvalési-
tasa altalaban a tervezés - megvaldsitas - hasznositas folyamata-
ban rendezendd. Ezen beliil t6bb j6l ismert résztevékenység hajtan-
do6 végre, melynek mindegyike 6nmagéban is bonyolult, 6sszetett
folyamat lehet.

Id6 hianyaban itt most csak két rendkivili fontossagu folyamatra
hivom fel a figyelmet - a célképzés és a hasznositas jelent§ségére.
Az itt Ul6k kézil j6 néhanyan lattunk mar sikertelen térinformatikai
projekteket. Véleményem szerint ezek legf6bb okai a nem kell§ pon-
tossaggal meghatarozott célok és a hasznositas tervezetlenségében
keresenddk. A térinformatika Utkeresési id6szakaban ez még sokszor
bocsanatosnak tlinhetett, hiszen atechnikai lehetéségek blivoleté-
ben kdnnyld megfeledkezni a szigoru célképzésrél, és a hasznosi-
tast is gyakran megakadalyozta az Ujabb és Gjabb technikai lehet6-
ségek megjelenése.

Ugy gondolom, hogy a szervezett minéségbiztositasi eljarasok
bevezetése a jov6ben j6 esélyt adnak arra, hogy sokkal szigoribb
forgatokényv mentén a megcélzott funkcidit betdltd, a kitlizott ideig
funkcionalé, optimalis er6forrasokat felhasznal6 - azaz minGségi
térinformatikai rendszerek késziiljenek el.

A Geometrianal mar kozel egy éve foglalkozunk min&ségbizto-
sitési rendszer bevezetésével. Ez egyrészrél véallalatszervezési felada-
tokat jelent, amelynek z6mén mar tul vagyunk.

Folyamatban van az ISO 9000 szerinti min&ségbiztositasi doku-
mentacids rendszer felallitAsa, amely a kdvetkez6 f6bb feltételek-
bél all:

A cég mindségbiztositasi kézikdényve, mely a cégszintii megfonto-
lasokat, elveket, iranyelveket, felel6sségeket, szervezési informacio-
kat hatarozza meg. Tovabba utal az 6sszes tébbi kapcsol6dé doku-
mentumra.

A cég egyes tevékenységi teriiletein érvényes eljarasok leirasa,
melyek minden tevékenységet részletesen leirnak, megadva a fele-
I6soket, moédszereket.

Egyéb kapcsolédé dokumentumok, melyek szabvanyokat, el6ira-
sokat tartalmaznak, tovabba a minéségbiztositasi rendszer mikodé-
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se soran keletkeznek (példaul egyes projektek mindségbiztositasi
tervei, ellenérzések eredményei stb.).

A fenti szervezési és dokumentalasi feladatok végzésével parhu-
zamosan folyik az auditalas. Felkérjik az EQNET auditalé szerveze-
tet,! hogy ellen6rizze és mingsitse cégiink minéségbiztositasi rend-
szerét. Reméljuk, hogy jové év végére sikerlil megszereznink a
szigorl eurépai normaknak megfelel6 mingsitésiinket. Mindezt
azért, hogy mind magasabb szinvonalon legyiink képesek kielégite-

ni a térinformatikai rendszereket felhasznalok igényeit.

Elhangyott
1994-ben a IV. Orszagos Térinformatikai Konferencian (Szolnok)

' A Geometria min6ségbiztosité rendszerét végil a TUV Rheiland mingsitette.
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GEOMETRIA TERINFORMATIKAI RENDSZERHAZ KFT.

A koézmi(iszolgéaltatasnak a tervgazdalkodassal iranyitott, szovjet
befolyas alatt 1év6 orszagokban politikai szerepe volt. A mindenkor
allami dotaciéval tAmogatott kdziizemi fogyasztas a hatvanas évek-
t6l dramaian megnétt, a kozm(i szakagak a gazdasag altalanos
fejlettségéhez képest magas szinten épiltek ki. Ez id6ben a kézm(-
hal6zatoknal olyan nyilvantartasi, informatikai ,elképzelések" voltak,
melyek a kdzmdnyilvantartast a kataszteri rendszerbe integraltak
volna. Ez a koncepcié a mindenkori kdzponti hatalom (lasd; poli-
tikai berendezkedés struktiraja) informaltsagat szolgalta.

Magyarorszagon az 1970-es években tdérvény mondta ki a kdz-
mivek egységes nyilvantartasara vonatkozo iranyelveket, és megkez-
dédott a viz, csatorna, gaz, elektromos, tavflitési és tavkozlési halo-
zatot egységesen kezel§ 1:500 méretaranyu térképek felmérése és
szerkesztése. Ezt kbvet6en a nyolcvanas évek kézepét6l Budapesten
egy olyan informatikai koncepcié kerilt kidolgozasra, amely kdzos
informatikai megoldast javasolt az 6sszes kozm( zemeltetd valla-
latnak (k6zds géppark, kdzos szoftver, kozos adatbazis, kézponti
menedzsment).

Ezt a kezdeményezést szakitotta meg 1989-ben a rendszerval-
tds, amikor is a kdzpontositott hatalmi célokkal szemben sokkal
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hangsulyosabban jelentek meg az 6nall6 gazdalkodas iranyaba
fordulé kdzm( Uzemeltet6k sajat gazdasagi és miszaki érdekei.
Mindazonaltal a probléma tovabbra is fennallt, egy kdzos vetitési
sikra, koz0s alaptérképre tovabbra is sziikség volt. Feszlltség ala-
kult ki, miszerint egyrészrél surget6 igény jelentkezett a hal6zatok
hatékonyabb menedzselését tAmogatd informécidkra, de nem volt
meg az 0sszefogd erd, ami a kdzds részérdekeket dsszehangolta
volna.

Elsének a Fovarosi Vizmivek Rt. Iépett, és 1992-1993 kdzott ki-
fejlesztette a Geometria Kft.-vel a 4500 kilométernyi vezetékhaloza-
tot, 200 000 fogyasztéi csatlakozast tartalmazé, tobb mint kétmillié
lakost ellaté FIALIR rendszerét. Ez a rendszer egy erre a célra digi-
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talizalt 1:4000 méretaranyl alaptérképen Intergraph eszk6zékén
fejlesztett applikaciéval mind a mai napig jol m(ikddik.

Kozel ezzel egy id6ben a Budapesti Elektromos Mlvek megkezd-
te a kis- és kozépfesziiltségl haldézatat menedzseld informatikai
rendszer, a KIR és KOFIR kiépitését, melynek Budapest teriiletére
esl részét a Geometria Kft. 1995 végére gyakorlatilag feltdltotte
adatokkal. Az Elektromos M(ivek Rt. kisfesziltségl haldzatat (KIR)
Budapest tébb mint 520 km2 teriiletén lzemeltetik, tiz kirendeltsé-
gen. Ez 5000 transzformatorkdrzetet tesz ki, ami vezetékhosszban
kifejezve 20 000 km-t jelent. A KOFIR projekt 90 km2 teriilet, 2300
transzformatorkérzet adatainak feldolgozasat jelentette, melyek-
ben az 6sszes vezetékhossz eléri az 1700 km-t. Ez a projekt 1:2000
méretardnyu digitalis térképet hasznal.

A Budapesti Tavhészolgaltaté Rt. 1994-ben elinditotta a HOTER
projektjét, mely 1996 végére 1;500 pontossagnak megfelel6en egy-
séges adatbazisban kezeli a tavhészolgaltatas Iétesitményeit. A rend-
szer mintegy 10 000 cs6vezetékszakasz, 5000 akna és 4400 f{itott
épulet térképi és miiszaki alapadatait tartalmazza.

Mindharom fenti adatbazis Intergraph eszkdzkészleten, topolo-
gikus adatbazisokban egyidejiileg kezeli a hal6zat helyzeti informa-
cioit, allagadatait és a hal6zat menedzseléséhez sziikséges hidrodi-
namikai, villamossagi vagy termodinamikai tulajdonsagait.
A rendszerek megval6sitdja a Geometria Kift.

Szintén a kilencvenes évek elején, az els6k kozott inditotta meg
a Févarosi Gazmivek Rt. térképi nyilvantartdsanak szamitégépesi-
tését 1:500 méretaranyban, topologia nélkil, CAD struktiraban.
Az 5200 km, 734 000 fogyaszt6 adatait tartalmazé térképeinek
atstrukturaldsara a Gazmivek 1997-ben inditott egy Uj projektet
(Géazszakagi Térinformatikai Rendszer GTR), melynek célja ennek az
adatbazisnak a topologikussa tétele és a felhasznalas kiteljesitése
tobb operativ munkahelyre.

A Fdévarosi Csatornazasi Mivek Rt. igen j6 minGségi 1:500
méretaranyl grafikus térképeinek szakagi tartalmat 1994-ben digi-
talizalta. A rendszert csdkkentet funkcidokészlettel bevezették,
tovabbfejlesztése jelenleg van napirenden.
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Koztudott, hogy a rendszervaltas el6tt Magyarorszagon a tav-
kozlési halézat rendkivil fejletlen volt, és az utébbi harom évben
megsokszorozédott mind a tavkozlési halézat hossza, mind az el6-
fizet6k szama. Valészinlileg ebben a beruhazasi lazban mar nem
volt kezelhet§ a hal6ézat nyilvantartasanak korszer(sitése, igy ezen
a teriileten jelentds nyilvantartas-korszerdsités nem tortént.

Annak ellenére, hogy a Budapest kdzm(ihal6zatat kezeld infor-
matikai rendszerek fejlesztésében sem kdzponti iranyelvek megha-
tarozasa, sem kozos finanszirozas nem tértént, igen sok kzos vonas
figyelhet6 meg az autondm maodon felépitett rendszerek kozott;

nyitott architektdra,

-> topologikus adatbazisok,

-> kiterjedt alfanumerikus adathalmaz,

-> szakagi tartalom prioritasa a helyzeti adatokkal szemben,
Intergraph grafikus szoftverek,
Oracle adatbazis-kezeld,

-> Geometria Kft. fejlesztés( alkalmazo6i szoftverek.

Mindezek okan lehet6ség nyilik, s6t valészinlsithetd, hogy
1998-1999-re Budapesten felall egy tébbé-kevéshé egységes adat-
bézis struktaraban, egységes eszkdzdkre kiépiil6é, de minden kdézmd
tizemeltet6 vallalat szamara sajat hataskdrében autoném informa-
tikai rendszer. Természetesen ma mar fel sem meril az igénye
annak, hogy az eredeti koncepci6 alapjan egy kézponti helyen ke-
zeljgk az adatokat, hanem az egyuttm(ikddés els6sorban a kdzos
érdekeltségi adatok cseréjében teljesedhet ki. Tovabbra is problé-
ma, hogy a napi hasznalat soran bevalt digitalis alaptérképek
nincsenek dsszhangban a kataszteri nyilvantartas térképeivel, és a
valtozasok vezetését is az egyes kozmdvallalatok sajat hataskorik-
ben oldjak meg. Ezt a problémat hivatott tobbek k6z6tt megolda-
ni a folyamatban Iév6 Nemzeti Kataszteri Program.

A nyolcvanas években megjelend, kdzpontositott budapesti infor-
matikai stratégia az Uun. kooperativ autonémia elvére épiilt. Bar e
megkozelités mdgott jol tetten érhetd volt az orwelli Big Brother
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szelleme, a kooperacio bizonyos szintjének indokoltsdga nehezen
kérd6jelezhetd meg. A privatizalt kozmivek a piacgazdasag racio-
nalitasai alapjan ugy tlnik, természetes Gton eljutnak a kooperacié
informatikai sikon is megjelené sziikségességének felismeréséhez
és megvalésitasahoz.

Elhangzott
1997-ben a VII. Orszagos Térinformatikai Konferencian (Szolnok)
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A TERINFORMATIKA
H A R O M
NAGY FEJEZETE

Kevés interji készult Szilagyi Janossal. Epp ezért kiléndsen
értékes az a Térinformatikaban megjelent beszélgetés,
melyben Szilagyi Janos dsszefoglalja a tapasztalatait a szak-

terulet addigi fejl6désér6l.

Szilagyi Janos tiz éve vezeti a Geometriat, egy olyan céget,
amely egy nagyon dinamikusan fejl6dé terilettel, a térinfor-
matikaval foglalkozik. Hogyan valtozott ez a szakterllet az
elmult évtized alatt?

Cégvezetbként tiz éve kdzvetlenil érzékelem, hogy mi térténik ezen
a szakteriileten, maganemberként pedig még régebben. Ugy latom,
hogy harom, jél elkuilonilé fejezete van az elmilt tiz esztend6nek.
A nyolcvanas évek elején elkezdtem foglalkozni ezzel, és azt mond-
hatom, hogy gyakorlatilag 1987-ig a szamitastechnika Utkeresését
élhettik meg. Ennek az id6szaknak nagyon markans sajatossagai
voltak. Talan a legfontosabb jellemz8 az volt, hogy akkortajt altala-
ban ugyanaz a személy készitette a rendszert, aki hasznalta. Volt
valamilyen kartogréafiai vagy fotogrammetriai probléméaja, és azt ol-
dotta meg szamitégéppel. Ezek a megoldasok elszigeteltek marad-
tak, egyetlen dominans problémara iranyultak, még akkor is, ha
némi grafika is tarsult a megjelenitésnél. Nem léteztek nagy adat-
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bazisok, és a rendszernek nem volt kapcsolata szinte semmivel. A cél
az volt, hogy bizonyos farasztd, nehezen megoldhaté manudlis te-
vékenységet megpréobaljunk szamitogéppel megoldani.

Az akkori felhasznalék tipikus reakcidja az volt, hogy ,jé, ez mi-
kodik!" Elégedetten allapitottak meg, hogy lehet szamit6géppel tér-
képet rajzolni, és milyen j6 dolog ez. Igazéan ipari bevezetésrdl persze
sz0 sem lehetett. Magyarorszagon ekkortajt ,diihéngétt" a COCOM,
a fejleszt6k egyedi fejlesztésekkel prébalnak bizonyos feladatokat
megoldani. A gépek iszonyatosan kicsik voltak, az adatmennyiségek
néhanyszor tiz kilobajttél néhany szaz kilobajtig terjedtek. Az egy me-
gabéjtos adatallomany mar szérnyen nehézkesnek szamitott.

Akkoriban alakulnak ki az els6 szakmai mihelyek Magyarorsza-
gon. Els6sorban foldmérg-térképezd vallalatoknal, igy példaul a
BGTV-nél és a Kartografianal akadt néhany kolléga, aki megprobal-
kozott ezzel az Ujszer( technikaval. Akadtak mar elemzési megol-
dasok is, példaul a VATI-nal, de val6jaban a legmagasabb szint,
ameddig eljutottak az volt, hogy sikeril kirajzolni egy-egy térképet.

Ujabb el6relépés volt az, amikor a szdveges és a grafikus adat-
allomanyok 6sszekapcsolasa megtortént. Ezt valamikor 1985-1987
kordl sikerilt el6szér megtenni. Ekkor mar a CAD-rendszerek kezd-
tek elterjedni. Rajzolni mar viszonylag konnyd volt, sé6t megjelen-
tek az els6, adatbazis alapu rendszerek. A felhasznéaléi kor lassan,
de biztosan bévilt. (Az el6z6 fazisban a felhasznal6i korrél nem
beszélhettliink, mivel a felhasznaldk és a program készit6i azonosak
voltak.)

Ekkor mar kezdenek a feladatok elkilénilni. Sok helyen egyfaj-
ta dokumentaciokezeld rendszerként mikddott a térinformatika.
Az alapmotivacié ebben az esetben is még mindig csak annyi volt,
hogy valamely szervezetben nagyon sok adat volt, és ezt kellett jol
tarolni és visszakeresni. Ez motivalta akkoriban a rendszerépitési
feladatokat. Nem volt tdbbrél sz6, minthogy egy j6 ,pancélszek-
rénybe" be tudtuk tenni a dokumentéaciokat, és kés6bb vissza tud-
juk szedni onnan azokat. Ezjutott el kés6bb odaig, hogy az Uzleti
forgalomban kaphaté szoftverek jol hasznalhatéva valnak, és lesz-
nek aztan nagyobb adatbazisok. A végcél ez esetben is egy térkép.
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amit jol lehet el6szedni, moédositani, lehet hozza j6 indexet késziteni,
de a célrendszere nem valtozott jelentésen.

Mikor és hogyan zarult le ez a h6skorszak?

A kilencvenes évek kdzepe felé egy jelentés atalakulas zajlott le.
A célok kozil kikerilt az, hogy térképet készitsek, a cél pedig egy-
re inkabb egy konkrét tevékenység tamogatasa lett. Kezdték eszkdz-
ként hasznalni a térképet. Az egész tevékenység business-like lett,
tehat az lizletmenetbe, a tevékenységbe val6 integracié hatarozta
meg a rendszerek architektirajat. Ez aztjelenti, hogy van egy prob-
Ilémam: nagy a hal6zati veszteségem, tulajdoni nyilvantartasra van
szilkségem, valamilyen nagy térbeli kiterjedési halézat karbantar-
tasa iszonyatos pénzbe keriil, a karbantartasi koltségeket csékken-
teni akarom. Ehhez egy informatikai rendszert kivanok hasznalni,
amely tAmogatja ezen gondok megoldasat.

Alapvetéen masrdl van szd, mint korabban. A cél nem pusztan

atérkép el6allitasa, hanem egy szervezet miikodési kdrnyezetének
megvaltoztatasa.
Nagyon j6 példa erre a most zajlo kataszteri program, a Takaros,
ahol a rendszer egy ligymenet mentén késziti el a térképeket. Ugy-
menet-vezérelt rendszer m(ikddik, amely kézben elhelyezi az infor-
maciot a térképre is. Azt gondolom, hogy ez a harmadik nagy kor-
szaka ennek a mufajnak.

Melyek ennek az 0j korszaknak a legfontosabb technolégia
és szervezési kérdései?

Ezt a kérdést az informatika fejl6dése fel6l érdemes megkdozeliteni.
A szamitastechnika altalanos fejl6dése sokkal er6sebb volt az alfa-
numerikus kérnyezetben, minta grafikusban. Lényegesen kénnyebb
volt ugyanis elkésziteni egy Ugyviteli rendszert, és azt nagy tomeg-
ben bevezetni, sokkal kénnyebb volt egy irodaautomatizalasi felada-
tot megoldani, mint egy nagy grafikus adattémeggel dolgozd, bo-
nyolult felhasznaloi kérnyezetben dolgozé miiszaki informatikai
rendszert kifejleszteni. Ezért még a mai napig is az informatikaban
elkdltdtt 6sszes pénz zome az ligyviteli-irodaautomatizalasi kérnye-
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zetben toérténik. Az igazan izgalmas pillanat akkor kovetkezett be,
amikor az ugyviteli és a mlszaki rendszerek egymasra talaltak.
Amikor az Ggyviteli rendszerekkel 6sszeintegralhatova valtak a m-
szaki informatikai rendszerek. Ennek a lehet6ségét a rendszer-integ-
racios technologia fejlédése tette lehet6vé.

Itt azonnal meg kell kiilonbdztetni két kérdést: a mlszaki infor-
tel és az irodaautomatizalas dsszekapcsolasat.

Az els6 esetben egy statikus jelleg(i nyilvantartasi rendszernek
egy igen dinamikus lUzemiranyitasi rendszerrel valé integraciéja
valosul meg, és ennek egy tipikus példaja egy SCADA és egy térin-
formatikai rendszer 6sszekapcsolasa.

Ez az aspektus a nagyfelhasznalok kérnyezetében érvényes, de ez
nem jelenti azt, hogy a kisfelhasznalék nem élhetnek az integracio
lehet6ségeivel. Olcsébb szoftverek jelennek meg, a gépek birjak
mar, és megkezd6dott az adatok hasznositasa is. Itt is van vala-
milyen integracié. Az Excelbe példaul beraktdak a Map modult;
a Mapinfo integralodik az adatbazis-kérnyezettel, és integralddik
esetleg nagyobb térinformatikai kdrnyezettel.

Hogyan tukrdz6dik a térinformatika imént vazolt fejlédése
a Geometria életében?

A Geometria az els6 perctdl kezdve a nagyfelhasznalok iranyaba
fordult. Azokra a specidlis, nagyobb felkésziiltséget igényl6 problé-
makra koncentraltunk, amelyekkel a nagyobb felhasznalék keril-
nek szembe. 1987 kdrnyékén mar nyilvdnvaléan latszott, hogy az
egyik alkalmazéi teriilet, ahol a Geometria eredményesen szerepel-
het, az akkor még egymastdl nem olyan tavol allé allam- és tanacs-
igazgatas. Az akkori egyik munkank a lll. keriilet 1:4000 méretara-
nyu térképre épulé adatbazisa volt. Késébb tudatosan fordultunk a
kézmi(ivallalatok irdnyaba. Ma sokkal adekvatabbnak tlinik szamom-
ra az onkorméanyzati kérnyezetben az irodaautomatizalassal és az
Uzleti GIS-szel 6sszefiiggb kérdéskor, ami akkor még nem szerepelt
a Geometria m(iszaki programjaban.
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